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AKTIVNOSTI MEĐUNARODNOG ZADRUŽNOG 
SAVEZA I\'A PROMOCIJI ZADRUGARSTVA I 

DOPRINOS SMANJENJU SIROMAŠTVA 

Miladin M. Ševarlić. Marija M. Nikolić l 

SvetIl je potrebna jaka i ujedinjenu saradnja 
pokreta Ilsmerenog 11([ visoke vrednosti. 

/\'Onu BUl'bel'ini. predsednik iv/ZS (2005-2009) 

Apstrakt: U radu su analizirane aktivnosti Međunarodnog zadružnog saveza u 

cilju popularizacije zadružnog sektora i njihov uticaj na vitalnost i uspeh zadruga i 

zadružnih preduzeća u svetu. kao i motivi za nastanak i razvoj najznačajnijih 

manifestacija ove organizacije: Međunarodnog dana zadruga. Međunarodnog 

zadružnog sajma i Međunarodne godine zadruga" Posebna pažnja u radu usmerena 

je na učestvovanje i u poslednjim decenijarna neadekvatan doprinos zadružnog 

sektora Srbije aktimostima Međunarodnog zadružnog sayeza. 

Kljll(~lle reči: Međunarodni zadružni savez. zadružne akti\IlOsti i manifestacije. 

logo. siromaštvo. Srbija" 

[ntereso\anje za zadružni sektor vanra u za\isnosti od 111\Oa pri \Tedne 

i aKtudnoSli i t:konomskih 

odnosno stanja u globalnoj ekonomiji i na međunarodnom tržištu. 

Od nastanka prvih kooperativa do danas. interesovanje za zadruge i njihov rad 

kulminiralo je II periodu velikih ekonomskih kriza. kada se (pomno) .. olkri\aju" 

prednosti zadruga i njihovi potencijali" Ekspanzija aktivnosti Međunarodnog 

zadružnog saveza (MZS J u cilju promocije zadruga odgovara upravo pojačanom 

interesovanju za zadružni sektor, posebno u zemljama u tranziciji. dok II razvijenim 

! Dr \liladin \L Š;,:\arlić. ncdomi profesor (milsc\ar(f1 cUl1ct.rs) i ;vlr \larija \1. :\ikolić. 
asistent (mnikolic(llagriLbg.acxs): Univerzitet u Beogradu - Poljopri\Tcdni fakultet 
(\\\\\\.agriLbg.ac.rs J. 11080 Beograd - Zemun. :\emanjina 6. 
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zapadnoevropskim zemljama zadružni sektor ima tradiciju i kontinuitet u 

poslovanju i ostvarivanju zavidnih ekonomskih rezultata, te je interesovanje za 

ovaj sektor privrede konstantno. Nažalost Ll Srbij i ne postoj i čvrsta i stalna 

opredeljenost držaw za razvoJ zadrugarstva, niti ikakav ekonomski podsticaj za 

osnivanje i rad zadruga. 

Poslednja decenija XX i prva decenija XXI veka obiluju aktivnostima 

usmerenim ka popularizaciji zadružnog sektora, naglašavanju prednosti zadruga u 

odnosu na druge oblike pri \Tednog organizovanja i ukazivanja na doprinos zadruga 

razvoju nacionalnih ekonomija. 

U radu su metodom analize sadržaja sistematizovane najznačajnije aktivnosti 

MZS, sa ciljem da se ukaže na mogućnosti zadružnog marketinga i boljeg 

razumevanja mesta i značaja zadružnog sektora u svetskoj i privredi Srbije. 

2. LOGO MEĐUNARODNOG ZADRUŽNOG SA VEZA 

Paralelno sa planO\ima za održa\anjem prvog Međunarodnog dana zadruga. 

radilo se i na st\aranju grafičkog simbola koji bi ujedinjavao sve zadruge članice 

MZS. Umetnici širom sveta Sll pozvani da predlože idejno rešenje. ali je bilo teško 

odabrati jedan simbol Konačan izgled prepoznatlji\c zastave sa dugom 

sedarn je: 
(' , • 1 ~ • 

IraCUSKI zaoru/nl 

profesor (aris Gide (Churlc.l Cicil.!. 18-1-7-1932 l. koji je istakao da duga predSl2l\lja 

jcdinsl\ o i snagu zadn:znog pokreta. lako je planirano da bude precbt::l\ljena na 

pnom ;V1cđuna:-ocinom danu zadruga. za::;ta\C1 Je pni put prikazana tek 1925. 

godine. 

lako postoje !z\ori i navode ela je zasta\a sa secimohojnom dugom 
1 " Kao z\al1lcan lllcdunarodnog zadružnog i 925 godine.: i mada :-;u je 

godinama zadrugari širom sveta prepoznavali kao njiho\" simbol.·~ duga nikad nije 

llsvojena kao z\aničan simbollV1ZS. (PawIO\\ska. 1(95) Štaviše. i neke nczadružne 

organizacije su koristile istovetan simbol. pa je zastava konačno promenjena 200 l. 

godine. 

2 http;I/\\\\\\.chLbc.caJpages!kidst1ag.asp I 

11 IIp ;!: w\\\\ .cochl. coop· ilIdex. php'?page=aboulcoophous i ng 
) http://\\\\w"chinadaily.co!11"cn!languagc _tips/easy Engl ish /20()4-07 102lcontcnt_ 

529386"htl11 

-

Aklimolli J1ZS ilO proll/ociji :::w!rllgurs(m idoprillos stIJul1jelljll sirolJl({,<;Il'U 3 

Na novoj zastavi je prikazan logo MZS (Sliku J- Prilog). koji je urađen 1995. 

godine za XXXI kongres održan u Mančesteru povodom stogodišnjice osnivanja 

!vlZS. On se sastoji od golubica koje izleću iz duge i predsta\lja različitost članova 

MZS.J Boje na dugi prikazanoj na logo MZS imaju sledeća značenja: 

• crvena hrabrost: 

• narandžasta \iziju i mogućnosti: 

• žuta - izazov: 

• zelena - rast i borbu zadrugara za povećavanje članstva i razumevanje ciljeva 

i \Tednosti zadruga: 

• nebeski plava daleke horizonte, potrebu za obrazovanjem i pružanje 

pomoći drugim ljudima kojima nedostaju osnovni elementi za pristojan život kao i 

težnju ka globalnom jedinstvu; 

• tamno plava pesimizam, kao podsetnik na manje srećne ljude koji treba da 

se udruže da zadovolje svoje potrebe: i 

• ljubičasta toplinu, lepotu i prijateljstvo. 

3. MEĐUNARODNI DAN ZADRUGA 

\leđLlnarodni dan zadruga je pna globalna i redovna godišnja aktivnost MZS, 

u čijem obelež<\\anju razlikujemo dva podperioda: 

pITi. od 1923 do 1994. godine kao samostalna manifestacija [,IZS i 

Ll periodu od 1995. kao zajcdniZ:ka 111anifcst(lcija \iZS i 

Ujedinjenih nacija (UN) 

3, L l\leđunarodni dan zadruga - samostalna 

MZS l nacionalne zadružne orgal1lZaclJe kao njene članiCe od 1923. godine 

redO\no obeležavaju lv/eđunarodni dan ';,{ulruga (international DcZ\' ot 

CoojJel'util'es) svake prve subote ujulu. 

Ideja za uspostavljanjem globalne rnanifestacije identiteta MZS javila se 

'početkom 1920-ih godina. Na Desetom kongresu MZS održanom 1921. godine Ll 

.j Weekly Digest. Volume L Number l-J.. 17 May ::004. ICA. \\\\\\.ica.coop 
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Bazelu (Švajcarska). nakon prekida od osam godina zbog Prvog svetskog rata i 

korenitih promena Ll društveno-političkom uređenju evropskih zemalja. 

predstavnici nacionalnih zadružnih organizacija su odlučili da pojačaju aktivnosti 

usmerene ka zadružnoj propagandi. Izrazito povećanje broja zadruga i njiho\ih 

člano\a. odnosno povećanje broja nacionalnih zadružnih saveza II članstvu MZS. 

zahtevalo je formiranje nekog oblika zajedničkog identiteta oko čega bi se 

okupljale i u čemu bi se prepoznale sve vrste zadruga ujedinjene preko nacionalnih 

zadružni h saveza u MZS. Tada je odlučeno da se aktivnosti usmere na stvaranje 

zajedničkog simbola koji bi predstavljao celokupno članstvo MZS i da se 

organizuje poseban svečarski događaj, II čijem bi obeležavanju učestvovale sve 

zadruge u svetu.) Iz ove ideje je nastao Međunarodni dan zadruga. 

Godinu dana kasnije (1922). u ~emačkoj su predst(l\nici MZS praentO\ali 

plano\'e za održavanje fJr\'og Dana zadrugara (Co-opera!o!'.1 I Den') - kako je 

prvobitno nazvan. koji je održan prvi put plYe subote u julu 1923. godine. 

Od tada do danas pna subota u julu se tradicionalno proslavlja kao 

Međunarodni dan zadruga i predsta\'ija priliku da se istaknu uspesi zadružnog 

pokreta širom sveta. ukaže na njiho\ značaj u nacionalnim ekonomijama i doprinos 

razvoJu pojedinih zemalja. ali i da se promovišu zadružne ideje. Hednosti i 
prinCipI. 

Zadruge deluju Ll skoro s\im zemljama :i\ew. i goto\O da ne postuji delatnost 

koja sc ne može organil.u\ alii)reku zadruga. upra\o SlOga. aktiynosti ivlZS na 

i zadružnug ~eklura imaju globalni karakter. u čemu im značajno 

pomažu druge međunarodne organizacije - posebno U0: o Saradnja 0\ e <.h e 

organizacije počela Je ud osninnja L.iN ( 1945 Jo Danas MLS ima status konsultanta 
II lJ0:. što mu učest\uje na ::;\im sastancima L0:. izrazi 
s\oje slanne i tehnički i finansijski se angažuje u radu .. 

Jedan od načina iskazi\anja saglasnosti i naklonosti U~ sa određenim 

akcijama. organizacijama ili grupama ljudi je i proglašavanje posebnih praznika. 

odnosno dana. nedelja ili godina posvećenih određenoj temL 

, http: /\\ \\ \\ .. ehLbe.ea.pagcs kidstlag.asp 

,.Jkft1'l1lJlft MZS /lC! IlrOll/ai-tnl 5 

U\aža\ajući značaj zadrugarstva za ekonomski. socijalni i kulturni raz\oj 

lokalnih zajednica. država i s\eta. a zal1\ aljujući lobiranju /{ol1liteta ~a prol11ocUu i 

lliiapredCi~ie ~{t(Il'llg{j (CO PA C COiliIII iti!!!! .tili' i /i!! Promo/ iUiI und ,-1 dl'U!lCelii!!iI/ 

uj C(}(lJh'ntlil'L' I )h i značajnim naporima N1ZS - na stogodisnjicu postojanja ove 

organizacije (1l)95). i Ul\ su pn u subotu u julu proglasile za MeduII{[rodni dail 

~adrug([ (Llli!cd :\uriol1.\ ill/L'I'i/miolloJ Du.\ oi Co-operu/il·c.l) 

L Raoluciji -+1/90. od 16. deCembra 1992. godine. navodi Sc da Generalna 

skupština"" proglašaYa prnj suhotu II julu 1995 godine za Međunarodni clan 

zadruga. obelež,l\ ajući tako stogodišnjicu osni\anja Međunarodnog zadružnog 

sa\ eza. i odlučuje da razmotri mogućnost prosla\e Međunarodnog dana zadruga II 

godinama koje slede, .. ". 

D\ e gpdine ka~l1ije. Generalna Skupština L0: us\ aja Rezoluciju -+9155 od :23 

decembra 199-+. godine. koja ne samo da poziva \ lade zemalja članica da razmotre 

puni potencijal zadruga. VeĆ i da ..... \ lack. rele\ antne međunarodne organizacije. 

specijalizl1\ ane agencije j nacionalne i međunarodne zadružne organizacije 

pr()~·;Ja\ ljaju ~\ ake godine \kđunar()cini dan I.adruga s\ ake pn e subote u julu 

pOI~e\ od 1l)95, godine. ka,) što je proklalllo\ ala Generalna skupština u Rezoluciji 

.:17'90." 

Ud pn e zajedničke \IL':, i L", prosla\ e :vlcduIl<lrodnog dana zadruga iz 19l)5. 

gl)(line. e\ identan je doprinos Ll\ na popularizaciji 0\ e manifestacije. LJ izveštaju 

~vIZS o prosla\i \1eđunarodnog dana zadruga ( 19(5) nmode se sledeće akli\nosti 

su a. 

~L! II -.;lužbenoj upotrehi JJ L:~~ i na nacionalnim ,kl.icima II nacionalnim I 

zadru/nim unkcionerinn na 

() zadrl.l:7]w!1l '>cktoru 12mitmani 

drugim radi() :;wl1icClma: 

na naci(\nalnil1l 

• dijalozi predst,n nika zadružnih aSOCiJaCIJa :-;a \Iadama o ulozi zadruga Ll 

nacionalnim ekonomijama lllogul:nostima unapredenja zadružne legislatiw 

oba\ ljeni II de\ el zemalja: 

'~http: \\ \\\\ .copae:;\a.or:; Yidi Sliku !. 
http: \\\\\\oiea.e()up aeti\ itics. idcJllml 
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• međunarodna saradnja između zadruga iz različitih zemalja ost\arena kroz 

projekte (na primer: kreiranje sistema informacija o cenama ribe za članlne 

ribarskih zadruga u K~niji uz pomoć zadruga iz Vclik~ Britanij~): 

• brojni seminari, predavanj,] i obuke održani n,1 uniw!"zitetirna. srednjim 

osnO\nim školama o zadružIlom pokretu: 

• kulturne manii'estacije. izložbe i sl. sponZOrI sane od držamih institucija. 

zadružni h organizacija .... " 

U iz\eštaju o obeležavanju Međunarodnog dana zadruga u jubilarnoj zadružnoj 

1995. godini. procenjuje se da su poruke MZS i tadašnjeg Generalnog sekretara 

C!\ Butros Butros-Galija publiko\ane na svetskim i brojnim nacionalnim jezicima 

direktno i indirektno dospele do polovine ukupnog s\etskog stanovništva 

(zadrugara i članO\a njihovih porodica. radnika u zadrugama i zadružnim 

sa\ezima. poslO\nih partnera zadruga i zadružnih preduzeća. zadružni h poslenika 

na uni\erzitetima. institutima i drugim nacionalnim i međunarodnim institucijama i 

orgal1lzaclpnuL "',.). 

Identifiko\aIle su tri kategorije subjekata koji mogu da doprinesu značaju o\e 

manili:stacije To su: 

• nl'ecillUmici l1oci()llu/llih I'/uc/u i IIjihO\'ih l'el()l'nih illlfirllcij({ 

najčešće ističu precista\nici ministarst\C\ poljopri\Tecie. posebno u zemljama gde 

odnosne 

j!()!iri(kih purri/il budući da oni s\oJim aktivnostima mogu da 

:-;1\ renu Ll na odredena pitanja: tako su Ll ok\ iru obele:h1\ania 

1996. niCi iličkih l1I:-:U bik LI 

\Iadaj u,; oj koalicij i LI Ruskoj r ederacij i uputi li čestitke nacionalnom 

mec1l1narodnom zadružnom pokretu. ISliC~lIći značaj zadružnog sektora. ali i s\ OJC 

zcllaganje za njego, nll.\ oj: i 

, http: '\\ \\ \\ .u\\ ee,\\ ise.edu ieie. orgs, ica pubs ie:a-nć\\ s 1995 5-6; ::::::.html. 
hitI" \\\\\\.ieaellllpacti\ ities ide .. html 
http: \\ \\ \\ .u\\ cc. wise: . .:du ieie· orgs eDpae III e III ll.:r un· int-day 96070 I :\eti\ities
Lndertaken-l"or-Intćrnati(lnaI-I.htmI 
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• ;JFI.:dlio\'llici ::.oc!r ll:: II og s,-,kroi'(( - koji s\akako Ll najznačajnijoj mcn 

doprinosc obeleža\anju S\og dana. 

Postoji mnogo načina obeleža\anja Međunarodnog dana zadruga na 

na,~ionalnum ni\ ou. kao što su organizlH anje različitih takmičenja. sportskih 

događaja. izložbi slično. Dodelji\ anjem nagrada istaknutim zadružni m 

poslenicima i zadrugama sc doprinosi prosleni f\1ećlunarodnog dana zadruga. ali i 

ukazuje na mogućnosti i dostignuća kako pojedinaca. tako i zadružnih organizacija 

u kojima oni rade, 

U ok\iru obeležanlIlja Međunarodnog dana zadruga 1995. godine ukazujemo 

na neke od aktimosti koje su tim pO\odom organizo\ale nacionalne zadružne ili 

druge organizacije u ublasti zadrugarsl\a LI pojedinim zemljama]1I 

• člano\'i tri nacionalne orgal1lzaclJe u Italiji (Associazione Generale 

Cooperatiw Italiane - AGC!. Confcooperatiw i Legacoop) su održali zajednički 

sastanak sa predstavnicima drugih socijalno odgO\ornih preduzeća. organizacijama 

radnika i lokalnih zajednica i osno\ali su nm u urganizaciju sa zadatkom da radi na 

jeC\instHI zadružnog sektora. spro\ odi stuciije i analize u saradnji sa obrazO\nim 

institucijarna radi unapredenja zadružnog sektora: 

u .I apanu je održana nacionalna kon ferencija s~klOrskih zadružni h sa\eza radi 

unapredenJa Jeclinst\a zadružnog sektora u 0\ OJ zemlji. uključujuči i sektor 

organ II oblasti 

'; Ii1~titLit Z~l ao 

~a l11t~dllnar()dnim 

kau i rcLillih 

i1!cdunarodnih zadtužninl 

zemljama: 

• Ll pokrajini Emilia-Romagna (Italija) s\e tri \elike zadružne alijanse 

organizO\ale su kampanju prikupljanja pomoći za podršku stanovništvu II 

zemljama sa kont1iktima. pn enst\ eno na teritoriji bi\še SFRJ: ... 

( Ae:ti\ ities Lndcnaken for International C(l-operative Day 1995, ICA. 1996. 
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Tema (Ila srpskom jeziku) 

Zadružna preduzeća osnažuju žene 

Globalni opora\ ak kroz zadružna 
preduzeća 

st\ ar::mje mogućnosti za SH' 

Zadruge (ll1wguću\aju l'Cli',\oj l 
Doprinos zadruga u realizaciji 
:VIiienijumskih ciljc\a Ujedinjenih 
nacIJa 

: Društ\ () i zadrugc: 
I briga za zajednicu 

: Prednosti zadruga Ll trećem 
umu 

, s\etske prehrambene sigurnDs!i 

Zadruznu preduzeće' jačanje 
llLlrži\ (lg raz\oja zaSI1o\ allog na 
ljudima 

Swgodišnj ica ICA i slcdeć:ih l (JO 
godina medunarodne saradnje 

Akfl\'/llJlfi ,l/ZS /lU I)J'(J/Il()cili ::1I1/ruf!.OJ',lfl'U i c/OPI'll1OS ,I/IlWljUllil/ .liJ'OI/lu.l"fm 9 

Kontinuitet podrške MZS i Međunarodnom danu zadruga UN su potvrdile i 

200 .. L godine usvajanjem Rezolucije R 58/131. kojom je još jednom .,upućen apel 

\ ladama. kao i nacionalnim i međunarodnim organizacijama da i dalje obeležavaju 

:Yleclunarodni dan zadruga. u skladu sa prethodnom rezolucijom. Takođe. navodi se 

da će napredak u implementaciji ove preporuke biti kontinuirano praćen. o čemu će 
generalni sekretar U1\ podnositi iZ\eštaje." (Nikolić. 2009: 75) 

Cilj zajedničl}og MZS i UN obeležavanja Međunarodnog dana zadruga je da 
sC' 

o pojača s\est o postojanju i značaju zadruga. 

o istakne komplementarnost cilje\a UN i :V1ZS. 

o ukaže na doprinos zadruga rešavanju globalnih problema za čije se rešavanje 
zalažu UN i 

• ojača i proširi partnerstvo između međunarodnog zadružnog pokreta i drugih 

subjekata i institucija na lokalnom. nacionalnom i međunarodnom nivou, 

Medunarodni dan zadruga se prosla\lja pod određenim sloganom temom 
koja treba da skrene pažnju na karakter zajedničke akti\l1osti zadruga. odnosno 

doprinos pokreta reša\anju globalnih pitanja, Temu Međunarodnog dana zadruga 

predlaže s\akog proleća COPAC (S/i!w:: Pri/og), na zajedničkoj seeInici svih 

č!ano\ a. l1kljLl(~ujući \1ZS i UX Teme medunarodnih dana zadruga od 1995. 

:::;U II TuheN j 

iako je Međunarodni dan zadruga u značajnoj men prisutan na internet 

:itral1ic~ll1Hl -- pretežno na sajtu \!ZS. L,\ i :ViOR, u stručnoj literaturi je doprinos 

\l\ e manifestacijc raz\oju zadruga skromno zastupljen. najce::,ce kroz 

()pštcpriln a(;eI1U konstataciju da je Mećiunaroclni cian zadruga pO\od da nacionalne 

1 meci unarodne agencije izraze S\oju podršku i poštO\anje prema zadružnolll 
sektoru. odnosno da sc naglasi zadrLlžnih preduzeća Ll 
podizanju opšte privredne stabilnosti l smanjenju siromaštva (Birchall. 2004: 

Da\ id. lor-Hayfurd. 2U02: Galliano. 2 ()O..J.: '\ikoiić. 2()OLJ: Poliet. De\l:;itere. 
20(4) 

Po\odom Međunarodnog dana zadruga relevantne međunarodne institucije IZ 

oblasti zadrugarst\a publikuju poruke kojima ukaZLIju na značaj zadruga. a 

posebno na njihov doprinos u odnosu na temu pod kojom se proslavlja 0\(1 

manifi::slacija. Pored Iv1ZS i U;-";. ovakvu poruku objavljuje i FAO. nezavisno od 

u!\. kojom posebno ukazuje na zna(~aj i doprinos poljopri\Tednih zadruga, Tako je 
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u poruci F AO za 16, medunarodni dan zadruga naglašeno da iako zadruge 

doprinose unaprec1enju položaja žena u ruralnim sredinarna. njihO\o učešće treba 

da bude daleko značajnije. pogoto\o u pogledu aktivnog upravijanja zadrugama. J J 

E\'identno je da postoji mnogo načina da se ukaže na specifičnosti i doprinos 

zadružnog sektora ukupnom raz\ oju jedne zemlje. ali proslava iVledunarodnog 

dana zadruga ima prednosti jer prevazilazi nacionalne granice i omoguća\3 

povezivanje zadruga širom planete. Ukazivanje na doprinos zadruga ekonomijama 

različitog stepena raz, ijenosti u istom danu značajno doprinosi jačanju kolekti\ne 

svesti stanovništva o postojanju i radu zadruga, Potrebno je naglasiti da s\i 

prikazani načini obeleža\ anja prednosti zadruga. bilo na nacionalnom ili 

mec1unarodnom nivou. imaju zajednički imenitelj, snažan zadružni sektor i 

značajno angažo\anje vlada. nacionalnih zadružni h organizacija. samih zadruga. 

ali i njiho\ih članova u organizaciji o\ih manifestacija, 

·t l\IEĐU~AROD~A GODI~A ZADRUGA 

U S\ojoj 66-godišnjoj istoriji. UN su. do sada. 36 kalendarskih godina 

posvetile različitim temama I2 

Značaj zadružnog sektora ogleda se i Ll činjenici da su llN do sada d\a puta 

proglaša\ ale !IJeduJI/trodnu (filtemutioilu! reul' of Cu-

na chadesewgodišnjicu postojanja UN (1965), Ll skladu sa 

RES.19U7 (XVIii) od 21. no\embra 1963. godine. l o čemu Ll 

ViZS·· 1 u zadru7noj literaturi postoji relativno malo informacija (8irchall L 

19l)7:57):i 

!{)1! 'cn 

l promo\ put donese odluku da 

La iSlU oblasl od globalnog inli.:resa proglasi f\lcđunaroclnu godinu zadruga, 

\kssage ti"om lhc l"uod and ;\griculturc Organizalion of the Lniled :\alions UIl thc 
occasioll of the 16th Intcrnational Dav of Cool'erati\cs. 
I: Prema evidenciji dostupnoj Ila S;jtll U~. zaključno sa 2()1(), godinom, doneto je '57 
rezolucija kojima sc neka gl)dinCl pOSl ećuje odrel1eiloj temi. kal) što su ll1ec1unarudna 
godina: pOJlulacije. obrazmanja. žena. anti-aparthcjda. sporta i olimpijskih ideala. svemira. 
porodice. mikrokredita. krompira. i\(.L 
'.' \\ \\ .un.un!~'dcpt:i dhl r:.::-;~uilh> r IS.hun 
II ht\p:i\\\\ \\.ica.el;op/icaicahisto~·yJ1tml 

.·lklll'l/lJl/i MZS I/U proll/ociJi :udl'll:-;(/I'.\I\·(/ i dopl'il1U1 .ll/Iul1jel1jl!lil()I/I(/.i'/l'U II 

Pored UN. značajnu podršku zadrugama pružaju i Medunarodna organizacija 

rada MOR (/lIfel'll ut i() II ul Loholl!' Orgul1i::otiol1 ILO)" i Evropska unija 

(E/li'Oj!eui/ L'l1ioll - EU)I(, preko većeg broja direktorata E\Topske komisije: 7, O~e 
organizacije i tela pružili su na medunarodnom nivou značajnu podršku 

zadrugama. što je doprinelo i proglašenju po drugi put 2012-te za fvledunarodnu 

godinu zadruga. (Simmons i saL. 2010: 179) 

Donošenje Rezolucije Ul\ Alru::s.6-1- 136 od 18, decembra 2009. godine o 

proglašenju Međunarodne godine zadruga 2012 predstavlja jedan od najvećih 

uspeha MZS. Primarni cilj obeleža\anja Medunarodne godine zadruga. dogovoren 

na sastanku visokih predstavnika MZS održanom u septembru 20 I O. godine u 

Pekingu (Kina l. je .. podizanje stepena obaveštenost i šire javnosti i \icll j ivosti 

zadruga". I" Pored (l\oga. UN navode da su ciljevi o\e manifestacije i promo;'isanje 

osnivanja i rast zadruga. kao i podsticanje vlada i njihO\ih resornih institucija da 

kreiraju adehatno zadružno pravo za osnivanje i poslovanje zadruga, . 

Slogan l\leđunarodne godine zadruga 2012 glasi: Za{/ru;'ile or,gani-;,acUe 

grade ho(ji Sl'et (Co-operutil'e e!llerpri,le.l huild ([ hetter ]t'orld). a njeno 

obeleža\anje zajednički planiraju i sprO\ode UN i MZS - posredstvom Komiteta 

za promociju i razvoj zadruga (Coll/lIlirtel! .fiJI' rize PromotioIl (Ilid .·lc!"o!?ccmc!lf nt 

\lellunaroclne godine zadruga. posredst\om uključeni su i prcdsta\ nici 

za hranu i (FIJ(I(/ aild 

Organil.acija Dl industrijski 

nu\uJ (L.\ Indwil'iul /)cl'c/ojJmeilf Orgulli:u!i()17 . L:NIDOr i nc\ladine 

\iedunarocine federacije poljopri\Tednih (illiel'!luriollu! Fci/cl'Clfi()1/ nj 

Prut/uu:rl - IFAP ili FlrA 

~, lmp:\\ \v\\ .ilo.org gluhaL lun!!--en imlcx,htm 
:: http>!europa.eu! ~ 
! http:!ec,eurupa.ell;index sl.htm 
l, Kao što jc naglašenu ~ Rczolllcii i U?\ A/RI.S 6-j.; 136 i na \\ eb stranici saita MLS 
E?S\ ećenoj godini zadruga (http: \\ \1 \~ jca.coopacti\ ities ·iyc coulltdl)\,\ n2U 12,html+:ica) 
. http::.:\\\\\\ ,eOpaC!!la.oru 
"I - ~ 

~ \\ \\ \\ i~ln"onL 
"'\1 ' "-. 
- http: ill \\'1\,lIIlldnor12 
:: httP:!\\11 II .it~1p,org ~ 
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UN su poz\alc zemlje članice da formiraju nacionalne komitete tela koja bi 

bila zadužena za organizaciju obeleža\anja Međunarodne godine zadruga na 

nacionalnom ni\ ou, U 0\ a tda treba da budu uključeni. pored predsta\nika 
zadružnog sektora, i mediji, 11c:\ladil1c organizacije, sindikati, raz\ojnc agc:ncije i 

drugi koji mogu da doprinesu raz\oju zadruga. Pored toga, UN očekuju da 
nacionalna tela detinišu ključnu k11lU pod kojom će se obeleža\ati ;vkđunarodna 
godina zadruga na nacionalnom nivou i da tu temu dostayc Sekretarijatu UN .2' Do 

kraja 20 I O. godine 28 zemalja je formiralo nacionalne komitete za obeležan1l1je 
Međunarodne godine zadruga 2012, a među njima nije i Srbija,:-l U cilju 

pospeši\anja svestranijih priprema. MZS je ustanovio logo za odbroja\anje do 

Međunarodne godine zadruga 2012 (Sliku 3- Pri/og), 

Svi podaci u \ezi pro:;lave Mec!unarodne godine zadruga prikazuju se na 

zvan ičnom sajtu: http://social.ul1,org/ coopsyear/index ,shtml 

5. NACIONALNE MANIFESTACIJE ZADRUŽNOG POKRET A 

Pored Medunarodnog dana zadruga, II pojedinim zemljama postoje i druge 

kalendarski definisane manil'i?stacije kojima se naglaša\'a prednost zadruga Ll 

odnosu na druge oblike organizacija i njiho\ doprinos razvoJu nacionalnih 

ekonomija. Među njima Ll znaC:ajnije ubrajamo: 

• Zuc!m::ilu ilcdelju u Kanadi i 

širom SAD prosla\!ja sc l13cionalni mesec (<- lJ_O!' 

l'<lLUmC\ zadruga i ukažc na nj ihO\u 

ulogu. dostignuća 1 duprinos II raz\ OJU nacionalne ekonomije i prC\(lZl!aŽeI1JLI 
što sc akti\ KOlllite1a 1.(1 l.adru2nug 

l11eseca~" ndnosno publiko\anjćl1l matcrijala II sredst\ima infurmisanja. 

edukacijom članO\a i saradnjom sa institucijama \iasti, 

2; U1\ information DES,\-l 002366. 
2·: http>,\\\\\\.inl.-:l1up,publi-:alions,Jig-:st 71-digćSLpdf 
2' hllP:-:oopmonth.-:oop 'about 'abouLhtml 
:1> http:/;w\\ \\ ,coopmol1th .coop' dO\\llload _lj ks 'ćcoIlomi-:impact.ljnal.pdf 

AklimoSli ,\IZS' nu jlrolllIJciJi ::w!rllgurSI\'U i doprli/()I ,llIIun/CIl/1I ,Iiro/lw,'il\'u 13 

T({he/a:! Teme Zoc!ru::'l7og meseCCIlI S4D (1964- 2010) 

zadružnu razliku, 
i:\'(Jr illll' C(}(}jllll(}llli1 ('(JOI) U/JI IIII liiSlUrl' hllll! 
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Ideja da se organizuje ovakva manifestacija nastala je 1924, godine ullinoisu. 

kada su članovi jedne ondašnje zadruge za trgovinu (Co-oji Truding) rešili da s\ake 

godine u isto vreme prolll0\išu svoju zadrugu, Oktobar je odabran za zadružni 

mesec tek 1930. godine. a od 1948. godine. kada je guverner \1inesote na zahtev 

Unije zadruga \Iinesok (.\/illllc\o/u .1\\(}ciwi()1I oj Co()pc}'({ril'cl J Z\<lI1iČllO 

proklamO\ao ovu mani lestaciju. prosla\a oktobra kao zadružnog meseca se širi po 

celoj teritoriji SAD, Zadružni mesec je proglašen za nacionalni dogadaj 1964, 

godine i pnih sedam godina sc prosla\ljao pod poknl\itcljstvom \1inistarSI\a 

poljoprivrede. ali su 1971. godine nadležnosti za 0\ aj dogadaj prellete na Komitet 

za planiranje Nacionalnog zadružnog meseca (:\'uriollu/ Co-operuril'c .l/ollrh 

P/unning COII/miffee). Ovo telo čine predsta\llici nacionalnih strukO\nih zadružnih 

organizacija. a u njegO\oj nadležnosti je odabir tema Zadružnog meseca. priprema 

materijala i finansijska podrška. 

Vrlo je indikati\no da su pojedine teme kao slogan za obeležavanje Zadružnog 

meseca korišćene u dve ili \iše godina (1981-84. 1987-88. 1989-90. 1991-92. 

1995-97. 1998-2003. 2004-06). što ukazuje na nj ihov višegodišnj i značaj u 

akti\nostima svih sektorskih nacionalnih zadružnih saveza. T eme kojima je 

obeleža\an Zadružni mesec u SAD. u periodu 1964 - 20 I O, godine. prikazane su u 

Tabeli 2. 

rešenje i p()ruku slogan Zadružnog meseca 

UCl1C karakterisIike uspc~nc il1odcrnt: 

(Sliku 5 - Pri/og) 

I\acionalni zadruLni li1<.:sec Ll S/lD li ':::0 l O. . obelcžen je nizom akti, nosti. 

Uključujući i formiranje (Fucchook .·IIj!eciu/ 

gl '(Iliji .. jJugel na najpopularnijoj mreži preko kuje su \Tšili 
o Zndružno!11 !l1eseCll i zadružnom poslO\anju, To da 

II ino\ati\ ne inforillatičke akti\l1osti. koristeći njiho\c 

predno:;ti Ll obuh\CllI1lJstl. brzini 

zadrugarSl\u. 
ekonomičnosti širenja infCmnacija o 

5.2. Zadružna nedelja li Kanadi 

Zadružnu (C(J-operu/il'c Wee/\) su pn i put ubelcžilc 1958. godine 

zadruge sa francuskog go\ornog područja II Kanadi. a od 1982 godine obeležan 

sc na nacionalnom ni\ou. pod pokrO\itdjst\ um Kanadske zadružne organizacije 

-
.-litfimwfi ,\IZ.') liU jW(JIII()ci/i ::wlrllgu/lflU I d(Jprillw slIIulljelljll \imll/(/~fl'(/ 15 

(Culloe/ioll Co-operaril'e .·hl()ciurioll). Održan se treće nedelje u oktobru. kada se 

obeleža\a i I\1eđunarodni dan kreditnih zadruga (treći čet\rtak u oktobru) - koji 

organizuje S\eLski l)Jbur kreditnih uniJa (II'OCCC World COl/ilci/ oj Ci't::dii 

Ci! i 011) 

Ideja Zadružne nedelje je da sc prosla\i učešće zadruga njiho\ kontinuirani 

doprinos u izgradnji kanadske ekonomije. 

Tahe/u 3. S/oguli i jiml/m'ljul7ju Luc!ru::'llc nedelje II KUllac/i II .\:'{/ \'ekll 

2006 

20(J5 

0Ir.\ lOLR FLTLRE 

()II'.\ rOL R FLTLRE 

7i1l' /'11\\ er II! CO-()IJl'/Ufiol!. 

illI/m ufioll "' Co III III II II ill , ,', 

Zadružna nekim L 2Ui 

od i -::-' (\ktobra. sa temom 

zadružn u razi iku" (Expericllce rize Co-open!i in' Differellce l, pri čemu se 

naglašava. sa jedne strane. razlika izmeclu zadruga i drugih oblika organizacija. 

koja sc ogleda Ll zadružnim vrednostima. principima i praksi: a sa druge strane, 

i zadruge illlaj tl na Ul1apr\.?c1cnjc žiyota Kanađana. L l-abel i 3, prikazan 

je pregled slogana pod kujim se prosla\ljala Zadružna nedelja u XX! \eku. 
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5.3. Dve nedelje za zadruge u Velikoj Britaniji 

Li Velikoj Britaniji je 20 l O, godine po prvi put održana rnanifestacija Dve 

nedelje za zadruge (S/iko 6 - Pri/ugl, sa ciljem da se povežu ljudi iz zadružnog 

pokreta širom ove zcmlje. kako bi zajedničkim naporima ukazali na prednosti 

zadružnog modela organizmanja. ali i na dubinu i raznovrsnost oblika zadružnog 

organizovanja II Velikoj Britaniji, Ova manifestacija se održava krajem juna -

početkom jula i obuhvata proslavu Medunarodnog dana zadruga. a za njenu 

organizaciju je zadužen nacionalni zadružni s,ncz (Co-ojJ(.:'l'Ulil'es L K), 

Ideja za organizovanje Dve nedelje za zadruge proistekla je na osnovu 

nacionalnih i medunarodnih iskustava iz manifestacija: Dve nedelje za fer trgovinu 

(FuiJ'/r({(/e For/Iligli!) koja se organizuje u Velikoj Britaniji: Zadružna nedelja koja 

se proslavlja u Kanadi i Zadružni mesec (Co-ojJ .\JOnl/1) koji se obeležava II SAD. 

Cilj ove manifestacije je da u periodu od dve nedelje sve zadruge na neki način 

doprinesu proslavi - bilo da se radi o manjim aktivnostima poput postavljanja 

postera. organizovanja proslave za člano\e zadruge. održavanja dana .. otvorenih 

\Tata"' samostalno ili u saradnji sa drugim zadrugama u lokalnoj zajednici: do 

finansiranja celokupne manifestacije u čemu su učestvovale osam naj\ećih zadruga 
II Vel ikoj Britanij i. ,-

O\e nedelje za zadruge u Velikoj Britaniji. u periodu od 19. juna do 3, jula 

2U10. ane su 
,j/lcmu/in:). a u proslanl jc bilo uključeno preko 2.3 miliona ljudi, Za ovu godinu 

odabran ('} IJIII'I t() -';/iul'e') II nameri da se 

nepO\erenjc koje posloj i poslednj ih godina II :;tanj Ll i poslo\anj Ll zadruž,nog sektora 

u Velikoj Britaniji. i\a\edeno ukazuje na \iwinos\ zadru/.nog sektora Ll moj 

zemlji i spremnost da se suoče i izbore sa problemima koji sc jčl\ljaju čak i u 0\ ako 

raz\ijenol1l zadružl10m sektoru. 

II sldopu obeleža\člnja O\C nedelje za zadruge. organlZO\anO .IC mnošt\o 
aktivnosti. obja\ljeno je preko tri hiljade publikacija. "iše od četiri hiljade ljudi je 

videlo film pripremljen II svrhu promovisanja zadružnog sektora i ove 

mani festacije. osnovano je 13 zadružnih škola. organizmano je predavanje o 

:- The Co-operative Group. The ivlidcounties Co-uperatin:. Midlands Co-operati\C. Anglia 
C'J-()perati\e Sl)ciety. The Southern CU-llperali\ e. Chelmsi()rd Star C()-llperative Society. 
Lincolnshire Co-operati\ e i Channel Islands CO-llperati\e Society, 
21' http://\\\\ \\ ,uk.cooP!yourstoshare 
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zadružl10m pokretu kome su prisustvovali učenIcI IZ više od stotinu škola. na 

stadionu Aston Vile je organizO\ana zadružna prosla\a kojoj je prisustvovalo 

preko hiljadu ljudi. Navedeni događaji imali su zapažen erekat: prema istraživanju 

Cu-opcru/il'c,1 L'K, 75?,-u anketiranih lica je povezalo zadruge sa kr poslovanjem. a 

67% je moglo da navede naziv \iše od jedne zadruge, 

Od zadruga, zaposlenih u zadrugama i zadrugara se očekuje aktivno 

učest\ovanje. ne saIllO u smislu proslavljanja ove manifestacije. već i širenja 

informacija. lično i putem sopst\enih društ\enih kontakata. ali i inmatimih 
društ\enih mreža na Internetu. kao što su /l\'i!!eJ' i (({cchuuk,''! 

6. OSTALE AKTIVNOSTI MZS NA POPULARIZACIJI 
ZADRUGARSTVA 

!Vledunarodni zadružni savez organizuje i druge brojne aktivnosti u cilju širenja 

zadružne ideje i popularizacije zadružnog modela organizO\anja. U značajnije se 

svakako ubrajaju i: Globa/300 list. program Zadrugarstvo kao izlaz iz 

siromaštva (Coopem/ing 011/ O/pOH'!'/I') i ICA, EXPO 

6.1. Globa1300 list - 300 najboljih zadruga u svetu 

L' uk\ iru ~\ ojih rcdu\'nih akti \ nosti u~n1~r~nih ka zadruga. 
\kciunarodni zadružni savez publikuje dokument pod lUZl\Om Globa/300 list 
I Sliku - - 0\ aj dokument prcdsta\lja listu zadružni h 

l zadružnih predLlzel;a rangiranih p,> obrtu kapitala Ll poslednjoj kalendarskoj godini 
i dostupan je za period 200-J.-2008. godina 

Cilj (JlobaI3()() liste. čiji je logo prikazan na Slici 5 je da naglasi značajnu 

ulogu zadruga li pri\Tedi Ila nacionalnom i mCclul1arodnom ni\ou. Pružajući 

111110Št\0. pre svega. linansijskih podataka (obrt kapitala u poslednje dH~ dostupne 

godine. \ rednost imovine takode za poslednje chc godine. ::lli i godinu osni\anja. 

zemlju porekla i kratke informacije o zadruzi. Uključujući i delatnost kojom se 

ba\i J. ukazuje se da su zadruge uspešna preduzeća. \ažni poslodavci i da mogu 

značajno da doprinesu ekonomskoj stabilnosti i održivom razvoju. Takođe. 

2" http:. '\\\\\\"thenc\\s.coop/ne\\s/W ider';'o20C o-op';'o20:vlo\cI11cnt 1727 
"I Prvobitno je Cilobal300 list jlublikO\',ma za 2006 godinu. a naknadno su dodate liste za 
200-.f i 2005. godinu. 
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dokument ima za ci lj da upozna širu javnost sa mogućnostima zadruga da 

propagira stvaranje jednakih uslo\a posloY<l11ja zadruga i drugih pravnih lica, 

Global3UO lista pruža jedinstven pregled pokazatelja o značaju zadružnog 

sektora privređivanja na meciunarodnol11 nivOLL Prema podacima u dostupnim 

Global300 listama. oko 80% zadruga sa ove liste bavile su se sledećim 

de latnosti ma: 

• prehrambena industrija i poljoprivreda 32%: 

• maloprodaja i \ deprodaja 25% i 

• finansijske institucije. posebno osiguranje - 22%, 

Iz gotovo svake zemlje zastupljene na Global300. makar jedna zadruga je bila 

poljopri\Tedna. čime se pot\Tđuje dominantnost poljoprivrednih zadruga u odnosu 

na druge \TS te zadruga i van granica naše zemlje, Mada je skoro polovina 

poljoprivrednih zadruga bib iz SAD. e\Topske zemlje (poput Francuske. Nemačke 

i Holandije) su bile \isoko zastupljene, Zadruge čija je delatnost maloprodaja i 

\eleprodaja su učest\lw::lIe sa jednom čet\Ttinom u ukupnom broju zadruga na listi, 

Finansijske zadružne organizacije (u koje su uključene štedno-kreditne zadruge. 

kreditne unije. zadružne banke, zadruge za osiguranje i druge zadružne finansijske 

organizacije) činile su 22°0 od ukupno 300 zadruga koje su uključene na listu. ali 

po nednosti immine me zadruge su dominantne 

Posehno treha istaći d" prnrnet ~()n 

iznosi oko 10i: USS. odnosno reda veličine desete naj\eće ekonomijc II S\ctu, ili 

l 

! ' 
lc 

" iše od \ ljUP K~llnck Ll 200-1 

GlobaI3()() dušio do 

pog:ledu zastupljenosti pujedinih zemalja i delatnusti. ali eksperti \lZS ocenjuju da 

je ona značajno drugačija od stanja kaho je bilo 1980-ih godina, (CmIlulI. 2(06) 

Posebno je značajno istal~i da na Globa1300 listi ne postoji nijedna zadruga Ile 

samo iz Srbije i zemalja S~l teritorije bivše SFRJ. \eć ni iz jedne od tZ\, zemalja u 

tranziciji~ što ukazuje :1a niži stepen rULyoja i zapostavljenost zadružnog Sektora LI 

()\ im zemljama, 
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6.2. Zadrugarstvom protiv siromaštva 

Drugi veoma \ ažan program koji je ICA pokrenula u saradnji sa 

Međunarodnom organizacijom rada (/lllcl'/lo(iol/o/ Lohour ()rgoniSoli()1l - ILO) je 

Zadrugarstvom protiv siromaštva (C(}opcl'CI!illg Oil! oi p()\'crz\'). odnosno 

globalna zadružna kampanja proti\ siromaštva, To ukazuje da su zadruge 

najprikladnije organizacije za smanjenje siromašt\a Ll nerazvijenim i zemljama II 

raZ\ojll (Sliku /\ - Prilog), 

Pod okriljem ove velike aktivl10sti MZS. u Srbiji je sprovedeno istraživanje 

pod nazivom Uloga potencijal zadruga II smanjenju siromaštva 

ekonomskom razvoj Srbije (2008) II čijoj realizaciji je učest\ovao mr Richard 

Simmol1s sa Unherziteta Stirling iz Škotske i dr Miladin iV!. Še\arlić i mr Marija 

0likolić sa Poljoprivrednog fakulteta Univerziteta u Beogradu i Društva agrarnih 

ekonomista Srbije, Rezultati ovog istraživanja publikovani su u većem broju 

radon u zemlji i inostranstn[ (Ševarlić M,iVL Nikolić Marija. 2009; Sevarlic :VL 

0likolic rvL Simmons R .. 2009: Se\arlic M,rvI.. Sirnons R,. Nikolie M,. 2010: ",), 

6.3. Međunarodni sajam zadrugarstva OCA EXPO) 

Jedan od na(:ina obe!ežC1V<lllja Medunarodnog dana zadruga. prema 

preporukama MZS. je i organizacija zadružnih sajmova. izložbi i takmičenja, 0\0 

Je predstavljalo osno\u j polaznu ideju organizO\anja ;\leđunarodnog zadružnog 

,1 EXjJ()Cu()/)) - mani 1111a za 

anja j prezen(()\ anje zadružnih ali i 

zadruga iz različitih zemalja u duhu šestog zadružnog prtnl'1pa 

Do dal1a~ su lldr:i:ana ch a m,.:Llunarodn:l 

Treći \kđunarodni zadružni održaće se od 31, oktobra du .:::, l1o\cmbra 

2012, godine Ll Mančesteru (V dika Britanija) i predstay Ijaće značajan doprinos 

prosla\i Mec1unarodne godine zadruga 2012, Osno\ne informacije o ICA 

ExpoCoop 2012 Sl! dostupne na posebnoj \\eb stranici MZS 

http:, \\ \\w.icaexpo,coop, 

Značaj Međunarodnog zadružnog sajma ogleda se II prezentovanju ne samo 

zadružn ih proiz\oda. vel: i mani festacij i snage i mogul~nosti zadružni h preduzeća, 
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Priprernajući se za sajam, zadruge sarađuju na nacionalnom nivou, ali se upoznaju i 

sa ekonomskim prilikama, kupovnolll moći, običajima potrošača, ponudom svih, a 

pogotovo zadružnih proizvoda u zemlji Ll kojoj sc sajam održava. Time se gradi 

jedinstvo zadružnog pokreta i omogućuje st\ ara nj e strateških sa\eza m(;đu 

zadrugama širom s\eta. U toku sajma održavaju se i brojne radionice, na kojima 

izlagači prezentuju svojc proizvode i usluge, proiz\edene uz poštovanje zadružnih 

vrednosti i principa, U strukturi proizvoda koj i s(; izlažu na Međunarodnom 

zadružnom sajmu tradicionalno \ eć dominiraju hrana i piće. posebno b'alitetniji 

koji su i konkurentniji za plasman na međunarodnom tržištu, 

Izlagači na Međunarodnom zadružnom sajmu mogu biti: 

• članovi MZS: 

primarne zadruge IZ celog sveta, bez obzira na vrstu (poljoprivredne, 

proizvođačke, turističke. zdravst\ene, radničke. energetske, štedno-kreditne, 

zadruge narodne radinosti. ... ); 

• organizacije koje pružaju podršku zadrugama: 

• \ladina tela i sluzbe koje podrža\aju zadruge: i 

dobavljači roba i usluga za zadruge. odnosno SVJ koji na bilo koji način 

doprinose napretku zadružnog sektora. 

Prvi Međunarodni zadružni sajam (IC·I FxpoC(}()!J ]1I()8)';; organizman Ll 

sLlorgalllzaCljl sa liTi! Eurnpe.': u periodu 23-2:\ oktobra 2008. godine li 

Lisabonu ( l. \~~ln1cr~1 bila da ll1anl 

slične sadr2inc 

zadružne sektora IZ 25 

~ i l' 1 JC '.'1 E'~rp() ,:O()(\' ;-,u {)sh aril j ~ulnunikacij II sa oku 250.000 
mdi\ idualnih d i direklnih e-mad-\l\ a. l S.UlJO pO~lera i distribuirali ih S\ im 
mec1unaroc!nim i naci(1nalnim i struKO\ nim zac!ružnim asocijacijama. distrihuirali 
inj()rmacije la brojne T\' i radi,) emj~jje. i li,t()\ e. \\('h,i!e-()\e. a diz,~jnirali ~U i 
poschan \\\\w.icaexpo.coop sa progralllom i s\im drugim informacijama lnačajnim Ić! 
urganizaciju. izlagače i posetioce pn og medunarodnog sajma zadrugarslva, 
;: IIIM EUlopl! je od 2006. godine 1..'\ ropski ogranak brazilske kumpanije World Trude 
.\!w lUgu III eil! ()sno\ ane 199~ godine jedne od Il,~j\ ećih globalnih kompanija za 
kompletno sen isiranje. planiranje, kreiranje. organizaciju, rukO\ođenje i logistiku 
dogadaja. L S\()j()j dosadašnj()j akti\Iwsti WT\l je prganizator 18 medunarodnih sajmm a i 
25 međunawdnih kongresa. kao i programa poseta n3 preko I,SOO sajmO\a u više od --til 
zemalja. Više na: \\\\\\ .wtmeurope.coll1 
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zemalja sa četiri kontinenta su imali priliku da pokažu. a preko 8.000 posetilaca i 

da se lično uvere. da je u okviru zadruga i zadružnih preduzeća moguće proizvoditi 

Hhunske proiz\ode, poštujući pri tom zadruž!1(; \Tcdnosti i principe, odnosno da se 

i u uslo'vima globalizacije pri \Tede i liberalizacije trgo\ine potvrdi da je zadružni 

sektor nezaobilazan deo većine nacionalnih ekonomija, 

U ponudi sajma su dominirali prehrambeni proizH)(li i pića,'; mada je nekoliko 

zemalja predstavilo proizvode sa nacionalnim karakteristikama - poput italijanskog 

namcštaja: ili specifične proiz\ode, kao što su oni napra\ljeni od l\;cikliranih 

materijala iz KiI1e3~ 

O\aj sajam bio Je pretežno namenJen pripadnicima zadružnog sektora 

pr01l10\isao je rast zadružnog pokreta i saradnju među zadrugama. 

Veliki uspeh pn'og Međunarodnog zadružnog sajma i zado\oljstvo zadruga 

koje su prezentO\ale s\oje proiZ\ode i usluge. predstavljali su najbolju reklamu za 

organiZl)\anje narednog sajma u Indiji, 2010. godine. Na ICI EXjJoCooji :lOlO je 

učes[\o\alo preko 120 organizacija iz \iše od 2() zemalja. Očekivano, dominirale 

su zadruge iz Azije. ali je \1'10 značajno učešc;e \elikih zadružnih organizacija. od 

kojih su neke i na listi IC~ G/ogu/ 30{). kao što su: IFFCO rlllC/ioll FormerI 

Ferfililer Co-opemfi1'e Limifcd) iz Indije. Ju-ZCC/zCIl iz Japana i The Co-operu!il'c 

Cmllp iz Velike Britanije. 

li la\n i ci lj Međunarodnog zadru znog sajma (20 l O) Je bio da obezbedi 

zadrugama !11ogUl~nosl da najno\ ije zadružne na tržištu i da 

inicira st\aranje mreže između prolZ\odača l potrošača IZ zadruznog sektora na 

medunarodnoIll ni\ou.;' 

()drza\anj em \1 cd unarodnog sajma, II H1'\ l Republici Srpskol 

.. L ciiju Linaprcđ~n.ia ,;adruga zadružnog pokreta. H SS organlzuJc 

j)(1 na mcdunawdnu ,;adružnu kao ŠiO nedai nu 

održan sajam zadružnih proizvoda pod sloganom Hr\atski zadružni proizvod 

;; '..:cki od izloženih proiz\ \K!a S\I bili: jiur!ugalska \ ina. tradicionalna brazilska pića, kan] iz 
,\ngole. iranski i palestinski začini i italijanski sire\ i s\i proiz\l~deni LI zadrugama. Više 
na: http: \\ \\ \\ .. icacxpo.cuop 

http: \\\\\\ .. ica.coop 
http:;/\\\\\\ .icaexpo.coop concepthtml 
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:;(j{)y, Osno\na ideja 0\ e manifestacije bila je da se prikažu kvalitetni zadružni 

proiz\odi i usluge (dominantno iz proiz\ odnjc hrane) i da sc pokrene projekat 

zajedničkog marketinga zadružnih pruiz\odrL Dominacija prehrambenih proiz\ocla 

na održanoj manifestaciji ukazuje na značaj poljopri\Tcdnih zadruga koje okuplja 

Hnatski poljoprivredni zadružni sava (HPZS):' (Sc\arlić. Nikolić. 2009: 23-+) 

Povodom [vkdunarocinog dana zadruga. u Republici Srpskoj je 0-+. jula 20 I (J. 

godine. održan Pni sajam zadružnih proiz\oda Republike Srpske. u krugu 

zcmljoradničke zadruge ... :\grojapra" u Donjim Agićima. Na sajmu SL! predst:l\!jeni 

proiz\(xli 15 zadruga i desetak indi\ idualnih poljopri\Tednih proiz\ oc1ača iz 

Republike Srpske. Federacije BiH i Hnatske.'" 

Angažovanje ove zadruge na po\ezi\ anju sa drugim primarnim zadrugama iz 

ukruženja. prezento\ anju zadružnih proiz\ oda i ukazi\ anJc na prednosti zadružnog 

organizO\ anja. predsta\!ja primer dobre prakse. Iako se u pogledu lokacije. 

\ eličine ili broja učesnika 0\ aj sajam ne može meriti sa Medunarodnim zadružnim 

sajmom. oni poči\aju na istim idejama i težnjama za \italnim i jakim zadružnim 

::ickwrom. 

7, i\IEĐll:'>lAROD:'>l1 DA:'>l ZADRliGA li SRBI.JI 

z:ldružnog S~l\ eza:' 

ima oba\ au da :ie uč i LI obdcž:l\ dana zadruga. "la žalo:;[. 

tum prilikom čestitao \kdunarodni dan 

BiH. kau i :,\ im 

:vImla ic nedostatak inI' II načinllna e 0\ emalll S\ akaku 

nep()\(lIjan. ni u ()\()me nismo usamljeni ;\i u zemljama sa značajno raz\ijenijim 

zadružnom sektorom nisu u ja\nosti u dl)\oljnoj meri prisutne informacije o 

,\\ \\ \\ .zssrbijc,urg 
\i ii ii mcm hCb 

http' \\\\ \\ Jssrbiic ,org indc\, php'?opti(ln=colll ~ C\)l1tC11t& \ ic\\ =artick& id= 
2i:2()()9-07 -08-2::--+ l-O I &catid=2:a& Itcmid=2S 
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nac'inima proslave iV1ec1unarodnog dana zadruga, Na sajtu nacionalnih zadružni h 

asocijacija Italije. Francuske i Japana ne postoje ini()I'macijc o tome na engleskom 

jeziku uprkus (h ojezičnoj organizacij i sajta. dl)k se na sajtu nacionalne zauružne 

organizacijc Velike Britanije mugu naCl informacije vezane za ovu i slične 

man i l\:slaci j e 3<1 

1\esporno je da prosla\a iVIedunarodnog dana zadruga zaslužuje daleko \ecu 

!'(L~lljU. kan i da predsta\'lja dohru osno\u za iniciranje pregO\ora sa reSOrnllll 

institucijama u Vladi RS. u cilj u Sl\ aranja po\oljnijeg okruženja za poslu\anjc 

zadruga. 0\0 bi nesurnnji\ o unaprcdilo i zadO\oljst\o direktora zadruga o radu 

zadružnih sa\cza,"" Takode. obeležrl\anje Medunarodnog dana zadruga predstavlja 

jedan od rctkih pO\oda da sc u široj ja\l1osti. a po ll10gućstvu \ećol11 

zastup!jenoš(;u u nacionalnim src(bt\imCt javlwg informisanja. ukaže na bogatu 

istoriju i skrene pažnja na trenutne probleme sa kojima se sLlsreće zadružni sektor, 

zadružni sistem i zadružni pokret Srbije. odnosno da se podseti na dostignuća 

zadruznog sektora u E \Topi i s\elLl. 

L\ktivnosti Zadružnog sa\eza Srbije usmerene ka podršci zadruga u jačanju 

marketinških akti\IlOsti postoje ali su još Li\ ek skromne. što je pot\ rclilo i 

lSlra:7!\anje oben ljeno 20()~, godine. !';"da je (t;:k nešto \ iše od čei\Ttine (26.1 °o) 

ar,kctiranih 

imci1zi\ irali (1\ l' akli\ i1(lsti. ali ih i 

iSlU distribuiran članicamC1 

L~~ i LadružnoI11 SC\\CZU Crne (iore i organizo\ ao i...onferencije za nminare. lako 

da :)1I zadrU/lli sektor i ja\ !lost inform!:),m! t) :-adL>ini 
J' 

0" http:\\\\ \\ ,c(l()pcr~1ti\ cs-uk.c(l0p11ude 71-+ 1 
\·i~c o torne II SC\ arlić \1.. ~ikoli!~~ \ L . .2U l U. 

i teme 

!nfi:1rmacija na osno\ II r:lIgl1\ pra ()h\\ljeJlllg 1 l lebmanl ~O 11 godinć sa (im'danom 
Tomašc\ic. sekretarom ZS.!. 

.IC 
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Međunarodni dan zadruga u Srbiji u poslednje dve godine nIJe ostao 

neobeležen zahvaljujući i naporima Poljoprivrednog fakulteta u Beogradu (na 

kome sc u kontinuitetu od osnivanja 1919, godine do danas predmet :::odl"llgol'sr\'o 

nalazi u nastavnim planovima) i Društnl agrarnih ekonomista Srbije koje je 

organizo\alo dva naučno-stručna skupa sa međunarodnim učešćem na opštu kl11U 

Stanje i perspektive zemljoradničkog zadrugarstva u svetu i Srbiji (Stute (/1/(/ 

Per,ljieer il'es uf Cuojlrur ive.1 Deve! ojJlllellt): 

e ~' jll/U ]()1)9. goi/ille - u saradnji sa Poljoprivrednim fakultetom u Beogradu. 

Uključujući i poseban tematskih skup održan 13. a\gusta 2009. godine takođe na 

Poljoprivrednom fakultetu u Beogradu - .. Stanje i perspekti\t~ kreditnog 

zadrugarst\a i poljoprivrede u Ruskoj Federaciji". na kome su rado\e izložili 

profesori Volgogradske drza\ne poljoprivredne akademije (VGSHA); i 

• J. j/l/o ]() I o. goe/ille u saradnj i sa Institutom za ekonomiku i finansije IZ 

Beograda. na Ribnjaku u Ečkoj. 

Na !1a\edenim skupo\ima prezento\ana su naJnovIja istraživanja iz oblasti 

zadrugarst\a i diskuto\alo se o aktuelnim temama i načinima unapređenja 

zadružnog sektora, Na taj način je ukazano na trenutno stanje i teškoće sa koj ima 

se SllOČi1\ajll zadruge II Srbiji i predsta\ljena su moguća rešenja za poboljšanje 

nj ihO\og položaja. uz upozna\anjl? sa iskust\ ima zadružnog sektora zadružnog 

siStci11Zt Ll druglll1 zClnljan1~L 

Pozdr~1\ljajLlći učesnike skupa održanog 2009, godine na Poljoprinednom 

fakuitew u Beogradu. \ .. (1. predsednica ZSS Erna Kiš je saopštila .. da (;e Zadružni 

SLncz Srbije na upravnom odboru zakazanom za 3.07.2009, godine uputiti 

dana zadrugarst\a". (Kiš E .. 2009 74) 

1\.[10 rczuha[ s\ih dosadasnjih aktivnosti zadruznih poslenika sa univerziteta 

l 

Srbije i autor većine publikacija. radc)\a i članaka IZ oblasti zadrugarstva 

obja\ljenih u Srbiji lIposkdnje d\ e decenije. PO\ odom Medunarodnog dana 

zadruga 20 l O. na Poljopri\Tedno!11 fakultetu u Beogradu konstituisan je l, jula 

20 l O, godine i Zadružni pokret": - udruženje koje okuplja zadružne poslenike iz 

J: Zadružni pokret je regi~tn.wan u Regi~trll udruženja Agencije za prinedne regi~tre 
Republike Srbije (\;18 17307142. P18 102194346. ši fra pri \Tedne delatnosti: 7220 
Istraživanje i nlZ\·oj II društvenim i humanističkim naukama), 

Aklil'II()I'li A/ZS /1({ PI()!II()ciji :::udrugu!',I{l'U I doprinos 1'!IIililjenju siro!llu.i'l\'u 'S 

svih sektora zadrugarstva u našoj zemlji, sa mogućnošću pristupa zadruga 

zadružnih saveza (Agro News 543: Milošević D .. 20 l O), 

Misija Zadružnog pokreta je širenje i prirnena odrednica MZS o zadružnom 

identitetu (zadružne \Tednosti osnovne i etičke. zadružni principi i definicija 

zadruge). kao i zalaganje za dosledno poštO\anje Usta\a Republike Srbije o 

ravnopravnom položaju zadružne sa privatnom i državnom svojinom zadružnog. iz 

čega proizilazi i ustavna ravnopravnost zadružnog sektora pri\Tede sa privatnim 

ja\nim sektorom pri \Tede u našoj zemlji, 

8. MEĐUNARODNA GODINA ZADRUGA U SRBIJI 

Rezolucija UN o proglašenju Međunarodne godine zadruga 2012 posebno je na 

naglašena tokom Savetovanja sa međunarodnim učešćem na temu StoIIje 

pel'\pekrive :::udrllgorstmll Srhiji. koje je održano l. jula 20 l O. godine Ll Ečkoj. 

Takođe. na naslovnoj strani web sajta Zadružnog saveza Srbij e-l
3 istaknuta Je 

informacija sledeće sadržine na engleskom i srpskom jeziku: 

011 18 Deeemher ](}{)9. rhe C'lIited ;\'oriol1.l proc/aimed ]0 l:: 

CI,I rlie lllfernuriullu/ re(//' ()ICIJ-(lpe/,urire.\ 

18 rJC1fCl!0P(! ](J()(j,'. ~JE;ll1fhEHE H,-Ill/UE C~· ]0/ ]," 

DPOr.7.-1CIL'7E J,1 rOJlIfD' JL1PYr.lPCTB . .J 

lJo mog rada na recenziju. drugih II kontekstu priprema za 

obeIež,l\anje Medunarodne godine zadruga 2012 nije bilo u Srbij i, 

9. 

Međunarodni zadružni savez. kao krovna nadnacionalna organizacija svih vrsta 

nacionalnih zadružni h sa\'eza. u obiru S\og redtwnog poslo\anja sprO\odi 

različite marketinške aktivnosti o zadružnom sistemu poslmClnja. pri čemu se kroz 

s\aku od ovih aktivnosti naglašava određeni aspekt zadružnih preduzeća. 

http:!'prelraga.apr.gO\.rs!uciruzenja! AssociationBusiness Dala.aspx2Beid=4123 721 &rnd 
=64ABC7191 CCCF38EF43D54A4B6673E 1 B834 18D47 
-l) http:i\\\v\\,zssrbije.org 
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Najstarija. najistaknutija i najznačajnija od o\ih aktivnosti je I\leđunarodni 

dan zadruga. koji se II ok\iru l\:IZS prosla\Ija od 1923, godine. a u saradnji sa UN 

od 1995 godin...;, Ideja 0\1:' manifestacije: je da Se: promoviše: zadružnu poslO\ <lnje. 

ukaže na njego\ e pre:dnosli i posebno na doprinos rešen anju brojnih pitanja za koje 

se zalažu i l)N. kao što je razvoj nacionalnih ekonomija. smanjenje siromašt\a. 

podizanje životnog standarda najugroženijih kategorija stanmništ\ a. rodna 

ravnopnl\nost i druge, Povodom \leđunarodnog dana zadruga. medunarodne i 

nacionalne organizacije značajne za zadružni sektor ]1ublikuju pisma podrške 

putern medija. organizuju se skupo\i zadrugara. proslave. kulturne i umetničke 

manifestacije ~to predsta\lja priliku s\ill1 elementima zadružnog sektora da 

prikažu svoja dostignuća, 

Pored Meounarocinog dana zadruga. MZS promo\iše posimnu aktivnost 

zadružnih preduzeća i preko Medunarodnog zadružnog sajma. koji je održ,an (ha 

puta (2008 i 20 l O. godine). a treći je planiran za 2012 godinu u rVlančesteru. II 

okviru prosla\e Medunarodne godine zadruga koja se po drugi put (pni put 

i 965 godin~) obek/a'. a pod poknwitcljst\orn Ujedinjenih naCija, Cilj 

iv1eđunarodnog zadružnog sajma je do proll1o\iše zadružne proiz\ oele i ukaže na 

njiho\ II raznolikost. odnosno na di\crzifikacijll aktivnosti primarnih zadruga. kao j 

da omogući neposredan kontakt predstavnika zadruga iz različitih kraje\lI s\eta 

podstakne ~lobalnu meduzaclruŽI111 saradnju. 

zadružnog sektora ikm anjem 

3{)O učene e 

II Ll 

S;lIlW na :Oilč1t.U zadružnih 

\azno)C napomenuti da na listi dominiraju zadruge iz S/-\D i raz\ijel1ih 

Ll U"(ti1LiC1.Jl 

nisu Oc!SUS!\O (will 

lc::rit(.lriJe l'l\St: SFRJ. sa Giobal30U liste slikO\ilO ukazuje lla stanje zadružllog 

sektora i nj iho\lt (ne )mogućnost da konkuri~lI čak ni zadrugama IZ drugih. 

raz\ijenih zemalja. a pogoto\o drugim oblicima pri\Tecinih društava, 

S\C na\ed,~ne akti\ nosti MZS druge nacionalne manifestacije imajU za cilj 

popularizaciju zadružnog oblika i L!pOZna\anje što širt: ja\l1osti sa 

prednostima zadruga .. 

.,1kll\'IIUlli ,\/ZS liU proill()ci/i ::w/rllgurSI\'U l c/ojJlillUl 1/IIi/II/el7/1I ,li/oli/a,i;I\'U II 
_I 
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ACTIVITIES OF INTERNATIONAL CO-OPERATIVE ALLIANCE 
ON PROMOTION OF CO-OPERATIVE MOVEMENT AND 

CONTRIBUTION TO POVERTY REDUCTION 

iVIiladin M. fiel'{!rlić, fUa rija M. Nilw/ić44 

Abstract: In this paper are analyzed acthities and contribution of International 

Co~operative Alliance aimed at promoting co-operative sector and impact these 

activities have on vitality and success of cooperatives and cooperative enterprises 

in the world. as well as motives for establishment and development of most 

significant manifestation of this organization: International Co-operative Day. 

Global Co-operative Fair IC A ExpoCoop and International Year of Co-operatives, 

Special attention in paper is given to participation of Serbian cooperative 

movement in the acthities of International Co-operative Alliance and particularly 

its inadequate contribution in the last decades. 

Key words: International Co-operative Alliance. cooperati\e activities and 

manitestations. logo. pO\eny. Serbia. 
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Apstrakt: Budući zakon o zadrugama. čije donošenje se priprema u nasoJ 

zemlji. treba da se koncepcijski zasniva na savrernenim tendencijama u 

komparativnom zadružnom pranl i zadružnom pranl EU prilagođenim našim 

društvenim i ekonomskim usl(wima. 0\0 zbog toga. što je naše pozitivno zadružno 

pra\o zastare lo. što bez modernog zadružnog zakonodavstva i senzibilne. 

poclsticajne zadružne politike države nije moguće obezbedi ti napredak zadružnog 

sektora privrede. U tom smislu neophodno je pravni položaj zadruge organizO\ati 

na skladnoll1. ujednačenom povezivanju samopoll1oćne i tržišne funkcije u njoj. što 

će se postići: u pogledu jJlTe filllkci/e - reafirmacijom koncepta pojma zadruge. 

duha tradicionalnih zadružnih \Tcdnosti. medunarodnih zadružnih principa. a lj 

pogledu odrecknih elemenata prmllog 

. ulni111a uruštya tOUl pra\'cu sc kreću 

trendO\i u komparati\ nOI11 zaclružnom pranl i ZadntLnOm prčnu EL i taj put treba 

ch skdi i naše zakonuda\sl\o. 

feN: zadružni zakon. komparativno zaclružno pran]. zaclružno pravo 

FT. arn ; lrlišn2 

L zemlji se dosIl1\!1ll kao imperali\ post:nlja zahte\ da se na !w\im 

zakonskim osnovama uredi pra\l1i položaj zadruge. kao subjekta jednakO\ažnog sa 

klasičnim pri\ reclnopra\nim subjektom privrednim društvom. Razloga za (o je 

mnogo. kao što su i potrebe za no\im zakonom o zadrugama \Tlo akutne. 0iema 

! Prof. dr \lirosla\ Vito (1Ill'itra p!usL Fk()nomski !:'lkultct. 24000 Subotica. Scntandre.iski 
pul br.. 9-11 

------.-~.- -----------------------------------------------------------
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razvoja zadružne pri \Tede ba progre~i \ nog. podsticajnog zakonoda\ stva 

senzibilne zadružne politike drža\C 

U tom smislu neophodno je upoLl1ali ~e ::-a nekim ::-<\\ remeIliIll lendencijama 

u kOll1parali\noll1 zadružnom pra\ll a naroC:ito u zadružnom pra\ II E\ mpske unije 

II čije članst\ cl težimo i II pogkdu no\ l' kOIKepcije pnl\ nog položaja zadruge 

formulisati oelgO\ arajuće preelloge dc legekrcl7Liu 

L OPŠTA RAZMATRA:\.J:\ 

l. Prilikom donošenja s\ akog no\ og zakona u oblasti pri \Tednih odnosa koje 

treba da uredi. neophodno je: 

- izvršiti analizu primene prethodnog \ažećeg zakona. l to iz d\Ll razloga: 

f)JT()g. da se \idi Illera prilnatlj ivosti \ažećeg zakona od strane njeg()\ih adresata 

tj. stepen realizacije njegovih ciljeva u praksi: drugog. da se donese pravilna 

realna odluka o širini i dubini regulacije ovih odnosa putem no\og zakona: 

- imati u \idu sa\Temene tendencije u uporednom prmu. takođe II pranl 

E\Topske unije (dalje: EU J. u koju težin1ll da Se integrišel110 i to iz razloga da Se po 

uzoru na njiho\a pro\erena. progresivna rešenja f'ormulišu pra\ila prilagodena 

našim uslo\ ima. će obezbediti optimalni raz\oJ naš'.: pri \Tede usklađen sa 

lUlllIn II 

- ul\ rditi realne dru~t\ ene ci 

,. 
il 
'j 

i se l.eic no\im zakonom oSI\arili. 

ocena /~l realnost zakunoda\ ca . ikom donošenja no\og zakona .le 

kasnija n,leg()\C) neprimenljin)SI u '\ažaiosl. II dosadašnjem u. čak 

i u \rll' bl imali ~m() \I oblasti rede 7akone na 7Cl\idnnm 

i pra\, nutt:hničkorn 

Pritom ne treba izgubiti il vida da se donošenjem s\akog novog zakona 

automatski i pra\ oi . ne obezbeđujc ost\ jer jc zakon san10 

"po/iv za akciju" - za promcne. kuje trcba da :ie \lsl\are prilnatanjem I pn 111 en U 111 

njego\ih odredbi od strane njego\ih adresata. 

l\o\i zakon treba da saclri.i i nlZ\ojnu komponentu tj. pra\ ila koja kreiraju 

prcipusta\ ke za dalji napredak. Treba da "letni" koju treba "preskočiti" 

Ll procesu a - ml\iše L' tome treba da buck realan. tj da potpuno. jJra\ilno 

BlIdllcf ::'ilk()1I () ::(!(/nfgolllu i IIcke .\m/'('lIIc'lIL' relldcllclfe II IlpO r-Cc/f lU III ::W/l/f::II(}1II pr-m'lI 33 

oceni p()~toicće okolnosti. mogućnosti. potrebe. zahte\ e i realno formllliše cilje\e 

koji treba da sc Osl\are njegO\oll1 primenol1l 

~ Izneti zahte\i i kriterijumi treba ela se oelnose i na budući zakon o zadrugama 

(dalje' zadrui.ni zakon) e našem zadrllgarq\ll evidentna je opšta stagnacija. a u 

oblasti zCll1ljoradničkog zadrugarstnl. naročit() u Vojnx\ini - čak nazado\[tl1je. 

Razloga za to ima \išc: JJITO. složeno i teško stanje društ\enih. ekonomskih i 

političkih odnosa naskc1eno iz bliže prošlosti: drugo. dugoročna neadebatna. 

nekOl1zistenlILl ekonomska politika drža\e II oblasti zadrugarst\a. tj'C(··e. 

neraz\ijeno. zastarclo zacIružno pra\o: ('c(ruo proces organizacione i s\ojinske 

transformacije društ\ ene odnosno drža\ nc pri\Tede. koji se negati\ no odrazio na 

raz\ oj /adrllt!arst\ a. ciestabilizo\ au prmni il naročito imo\inskopravl1i položaj 

L:adrugc 

Važeći Zakon II zadrugama iz 1996. godine II pranlOtchničkom pogledu je 

na \ išcl11 ni\ ou u odnosu na prethodni zakon. Medutim II koncepcijskom smislu 

je slabiji zakon. jer je II zadruzi prevagu chl() ost\ arivanju sal11opoll1oćne II odnosu 

na trzišnu f'unkl:iju. 

0\ ab a koncepcija zakona. nakon ot\ aranja naše pri \Tede prema 

medunarodnim integracijama nakon ~OOO. godine. i Ll uslovima kada gradimo mni 

pri \Tedni ambijent don()~enjem no\og pri\ rednog zakonoc!ćl\sl\(l harmonizov(lnog 

PrcdstL1\ lja 

e U\U 

L tOll1 snlis!u budul~i zadruzni treba d~l 

zastarcl3 

zadrugarst\ a 

;"akU!lCl 

zadrUZn0!11 pnl\"U l 

110\ C~ scnLibiln~ 

il na 110\ OI 

Pred našu držanl se posta\Ija zadatak da kreira pogodne institucionalne i druge 

\lsi()\ e za raz\oj zadrugarstva. naročito putem naprednog zadružnog zakona. ćija 

pra\i la bi bi la pnenst\cl1o harmonizo\ ana sa zadružn im pravom E LJ. 
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Pritom zadružni zakon treba da maži speci fičnosti. tradicionalne elemente II 

razvoju našeg zadrugarstYa. naše društvene i ekonomske uslove. ali i da sleeli 

sav remene tendencije u komparativ nom zadružnom pravu. 

D\'a su puta za ost\ari\"anje o\ih promena: j)JTi se odnosi na usa\Tša\anje 

primenu tradicionalnih zadrllžnih nednosti i međunarodnih zadrllžnih principa kao 

kriterijuma za uređivanje odnosa izmedu zadrugara međusobno. kao i zadrugara i 

zadruge. naročito elemenata njene ol\orenosti. zatim \arijabilno5ti i heterogenosti 

njene članske strukture (jačanje samopomoćne funkcije): drugi se odnosi na 

USa\TŠa\anje imo\"inskopra\"ne samostalnosti samostalne imovinskopra\"ne 

odgovornosti (Iinansijske osnO\e) zadruge. naročito elemenata društ\a kapitala 

(jačanje tržišne funkcije zadruge l. 

Ow tendencije načelno su deklarisane u akti\ nostima Međunarodnog 

zadružnog saveza (I C:\ J. Međunarodne organizacije rada (l LO l. u okviru organa i 

tela OL'~. operacionalizo\ane su u komparativnom zadružnom pravu pnenst\"eno 

II nemal:klll1l, austrijskom. fi'anc1I5kolll. purtugabkom. ;panskol11. italijanskom. 

slov ačkom. češkom i nekim drugim zadružni m pravima. Takođe i u zadružnol11 

pravu Eu. koje je delimično unifikovano i harmonizo\ano "oc/o::go" - od vrha 

organizo\anja zadrugarstva u obliku nadnacionalne zadruge tzv. e\Topskog 

zadružnog društva (SCE - Societas Cuoperoli\'U Eu}'ojJue) 2003. godine. kada je 

S,net EL doneo L (cc/hl! () .1{U!!!!l! Cl·j'()j).lkog ::.w/ru:':.ll()g c//'!!.i:!m rSCEJ 

.1-135 :!lj(j3 
, . 

\ un:::iF()f{j ih! 

~ail11e. 1H1\edenl i drugi akti I:L precisla\ lJaJ II osno\u za postepeno 

anjc. uskladi .. anje i uni.likaciju pr,\\a u\)k\iru o\c integracije 

(J\ i procesi sc od\ijaju na (ha pra\llCl koloseka: prmlil - u nl\l11 formulisanja 

nadnacionalnog statutarnog zadružnog prena i - Ll ra\l1l 

približa\anja. harmonizacije nacionalnih zadružnih prava drža\a članica EU. 

: Die l'cnmll7l1ng (E G) .Yr 1-135 }{)1)3 des RUles mili }} . .filii }IJ03 ziber dus .';rurlll der 
{SC E; 

Die R!chr/inie }O()3 7} EG dl:'s RUle.1 \"!Jill }} .filii :;(1)3 ::lIr Ergiin::zll7g de.1 Srurllrs der 
ElIrop1'iiIChell Gel70sselllchaji hill.lichr/ich der Berctiigzll1g der Arheirl1ehlller: 
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Za razliku oel unifikacije pravila o e\Topskom zadružnom društvu. proces 

posrednog približa\anja zaelružnih prava država članica EU odvija se sporo zbog 

\elikih razlika u uređivanju pravnog položaja zadruga u njihovim pravima. 

Ista ocena se odnosi i na zadružna prava zemalja - nečlanica EU. Različitosti 

nacionalnih zaelružnih prava pretežno su determinisane nejednakim društveno

ekonomskim uslovima. tradicijom. kulturom. mentalitetom njihovih naroda i dL 

L' tom smislu zaelružno pravo ispolja\a u značajnoj meri osobine građanskog 
prav a. 

Aktivnosti navedenih međunarodnih organizacija. naročito praksa 

harmonizacije i uni likacije zadružnog prava u okviru E U. progresi\"na pravi la 

drugih nacionalnih zadružnih prava instruktivna su za našu zemlju. koja se 

priprema za članstvo II EL'. koja vrši pripremne radnje i u pogledu donošenja 
novog zadružnog zakona. 

Savremene tendencije u procesima približa\ anja. harmonizacije i unifikacije 

prmila nacionalnih zadružnih prava na regionalnom i univerzalnom nivou naročito 

se ispoljavaju u preferiranju profilisanja sledećih elemenata pramog polo7.aja 
zaelruge:~ 

l. Pravni položaj zadruge u većini nacionalnih prava uređuje se u jednom tzv, 

sistemskom zakonu. a ne Li \iše zakona. Time se izbega\a fj'agmentacija zadružnog 

organizo\ anja. njegov o slabljenje. pravna nesigurnost i kreiraj u povoljnij i 

mSlilU(:ionalno-pravni uslo\ i za raz\ oj Ladrugars(\a. Na nivou zadruge jedini 

osnivački akt najčešće je ugo\or o osni\unju zadruge. koji potpisuju članovi 

osni\č\či zadruge. 

! Dilenla da li odredbe zadružnog zakona trl?ba da budu kogcntne ili 
dispoziti\I1c pre\azidenaje i preo\lada\a stano\ište da one treba da imaju pretežno 

dispoziti\ni karakter. kao i odredbe zakona sc 

pri \Tednih (trgc)\C!čkih) subjekata: 

3. Samostalnost. pravni subjcktivilet zadruge su nesporni elementi njenog 

pnnnog položaja i osnO\[1 njenog uključi\anja u pra\ ni promet. s tim da se 

preferira stanovište da se zadruga profiliše kao specifični (atipični) princdni 

subjekt. a ne kao udruženje (Ioeiela.lj građanskog prava: 

.; 1\a osno\u analize pra\"ila o zadruzi nemačkog. austrijskog. italijanskug. francuskog. 
špansko!.!. portu!.!alsko!.!. švaicarskofl. slo\<ičkofl. (eško", i uruoih zauru2nih pra\ a. te 
na\edcn~ Llrcdb~ i DiI:-ekti\c' EU. akata \IZS. ILO i OL;-l\ L'po~di rire:: . . \/.. hropsku 
zadružno društvo (SeE). Pra\ni ži\ot. Beograd. br. 1212009. tom IV. s. 283-305: 



36 .\/iros/u\ I'ile:: 

4, lako ne postoji jedinstvenost slnatanja u pogledu bližeg k\alifikO\anja 

pravne prirode odnosa u zadruzi tj. da li su odlučujući ličnopr,l\ni odnosi njenih 

člano\a ili povezivanje pLllem kapitala (da li je društvo lica ili društ\o kapitala). 

preo\ladaju sl1\(lwnja, koja su prill\aćena u većini nacionalnih zadružni h pnl\a. da 

zadruga u \ećoj meri ispolja\a statusnopravne osobine društ\a kapitala, nego 

osobine clrušt\(l lica, iako je kriterijum illlllirll persollue u ograničenoj meri ipak 

prisutan u njenom pra\nom položaju: 

5 OrganizO\anje pnl\nog pul(lžaja zadruge ZaSlll\a se na koncepcij i pojma 

zadruge. poštO\anju tradicionalnih zacIružnih vrednosti i međunarodnih zadružni h 

principa ut\ rđenih oci strane \lZS kao osnovnih obeležja zadruge, na OSI10\U kojih 

se ona razlikuje od ostalih prinednih subjekata: 

6. LJ nal'elu status člana zadruge \ auje se za poslO\no sposobno fizičko lice, 

koje ispuni unapred propi::;ane uslo\ e. ali u ograničenoj meri i za pra\ no lice pod 

određenim uslO\ima. kako bi se pojačalo samofinansiranje zadruge odnosno 

ost\arivanje drugih interesa članO\a zadruge: 

7. Samopomoć na funkcija u zadruzi produbljuje se reatirmacijom primene 

zadružnih načela m!cion;t!l1ih zakonskih instrumenata operacionalizacije 

recipiranih međunarodnih zadružnih principa. kao osl1o\ć njene unutrašnje 

organizacije i to: širom !,rimellolll načela ot\ orenih \Tata prema kriterij umu 

\'arij3bi (nC7at\'t?rCn(i~ ) \Tat::. Z~l t7.\. 

pridružene ČlmHI\c. člano\ c - pra\na lica i dr 

Pri!11Cll~i zadruznih nac:.:la organl/,aC1Jl 1 ':CiSI{)Ca" 

/.adrLL~nc ~truktur(' araj uć i nl 

nupnl\ nog (drža\ 

Tržišna u zadruzi lIjC 

c icmcnla nug prcma 

elemenata drUŠ1\a s ograničenom 

(Zadru/.n:1 S\ Ina. '-, Inost OSnll\l1og 

kapitaia. doplatna obawza ćic1l1()v(l. pluralizam korporativnih nckorporati\nih 

uloga člano\Ll. ulozi pridru7.enih čl~ll1o\a. ulozi trećih lica. ćmisija hartija od 

Hcdnosti. oba\czni rczen ni fond. relativni ekskluzi\itet predmeta poslo\anja. 

jemst\o člana za oben eze zadruge do visine članskog uloga. na čiju uplatu se 

obavezao. mogućnost participacije članova Ll dobiti srazmcrno njihO\ om Llčešl:u II 

poslo\ anj u zadruge i I i srazmemo posll.)\ ima koje su za zadrugu oba\i I i i dr. l: 

Buc/uCI ::u/i()1I () ::uc/rllgumu I l1eke.\u\Temel1e lel1ciellCiie u u[Jureiillom ::oL!ru:':llom prin'u 37 

Tržišna funkcija u zadruzi prctpostm Ija ela zadruga ima s\oje jJredll::de tj, 

određenu zbirnu celinu u obliku IIl7il'enirus koja se sastoji od telesnih i bestelesnih 

elemenata \ ezanu isključi\o za nju kao priv rednog subjekta sa svojstvom 

pra\ nog lica. koja obuh\ ata klijentelu. pnens[\ eno intcrnu člano\ e zadrugć. 

u ograničenom obimu i eksternu trel;a lica. trgO\ ački zakup. nćmaterijalna 

dobra (posicn no imć. znak. patente. I icćncć. kl1l)\\ ho\\ i sL). srec!st\'a (opremu) 
i zalihe.: 

Zbog toga je profilisanje posebnog .Irme/I de (()(}j!cruri\,(' kod zadruge. koji se 

delimično razlikuje od jillU!'1 de colllmerce drugih pri\Tćdnih subjekata a koji je 

cletćrminisan njenim socijalnim i pri \Tednim speciličnostima. cOlldirio .1 ille (JIIU 11011 

za cirkulaciju. po\Czivanje zadružnog kapitala u osnO\noj zadružnoj rmni i 

zadružnoj nadgradnj i. 

Po\Czanost samOp0ll10b1e i tržišne funkcije u zadruzi na nmedeni 

ura\noteženi način ureduje se u \ećini nacionalnih zadružnih prma i zadružnom 

prenu ElJ. 

~, LJ uprmljanu zadrugol11 produbljuje sc načelo zadružne demokratije. jača 

njego\ a elikasnost. implementiraju neki elementi odluči\anja iz akcionarsko!! 

drllšt\ a. U raspodeli C()()perwil'e g(]\'el'f/(/lIce preferira se tZ\. dllo!i.lri(ki model 

uprm ljanja zaclrugom. kod koga se. pnred skupštine kao organa odlučin1l1ja 

zadrug.aru~ inožc d3 bude . cn~l ( 

sektorska odnosno sćkcijska. orgal1lzuJc Upra\Cl u obliku 

l'O!l/!I!U ali II 

za;lita intcresa 

. i beL k\ OrUll1C.l 

dr prema prav iIima [.;oja :;u ,;liC'ml lima o akciu!1arskol11 drll~l\ll 

Takodc. dopu~ta st' mogućnost da zap,)sieni II ;:acin!zi participiraju u 

upra\ ljanju zadrugum udrćdenim uslO\ima i II ograničenoj meri' 

"Zadruga je autonomna zajednica lica dobro\UIjIW lldrllž<::nih da bi zadll\oliili s\oje 
laiedničke ckon()m~ke. socijalne i kulturne potn.:he i aspiracije [.;roz lajednički po~<::dO\aI~() 
i demokratski kontrolisano predll";,e{e." lzja\ a \lZS () pojmu zadrugc I rc\idiranim 
zadružnil11 principima. XXXI. K()llgres \IZS. \lančestcr. Il)l)~: 
, Lpol"ćdi Dil'L'kIl\'1I (l/IIemleU) hr :;{)(13 7:; kl)/olll le dn/)f{llill/e .1{u!!!1 ::w!ru:I7(1g 
dlll.il\'({ .1 ()/J::ir()1I1 liO pW/lcipUCI/1I ::op(}.l/ellli7. . .. 
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ZAKLJUČAK 

S obzirom da se nalazimo u trenutku kada Je donošenje novog zadružnog 

zakona akutna potreba i neophodnost. pred našim zakonodavcem je složeni zadatak 

da uporedo sa nO\'im, progresivnim korporativnim prm·om. koje donosi. forl11uliše 

no\o kooperativno preno po meri zahte\a i potreba našeg zadrugarst\a. Ovaj 
zadatak će tim uspešnije da ostnri ukoliko će u formulisanju novih pravila o 

zadruzi pronaći pravu meru odnosa između savremenih trendova u komparativnom 

zadružnom praHl i naših clrušhenih. ekonomskih uslonl. specifičnosti. pw\erenih. 

pozitivnih iskustava u razvoju zadrugarstva i tradicionalne sklonosti našeg naroda 

ka kolektivizmu i solidarnosti. 
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THE FUTURE LAW ON COOPERAnYES AND SOME 
CONTEMPORARY TRENDS IN COl\lPARA TIYE 

COOPERA TI\,E LAW 

Abstract: The future la\\ on cooperati\es. whose adoption is being de\eloped 

lJ1 our country. is to bc conceptuall) based on the latest trends in comparative 

cooperative Im\ and cooperative la\\ of the EL adopted to our social and economic 

conditions. 

In this regard it is necessary to organize a legal status of cooperatives in 

harmonious. balanced \\ay. linking its self-help and market functions. which will 

be achieved: firsi in terms ot' function-reaffirming the idea of the concept of 

cooperatives. cooperative spirit of traditional nlues. international cooperatiH~ 

principles. and in terms of urlier functions-organization of certain elements of the 

legal status of cooperati\es according to the criteria of corporations, 

These are the modern trends in comparati\ e cooperative lm\ and in cooperati\e 

la\\ of the EU and this is the path our legislation should tollo\\. 

I\ey words: cooperati\'e Im\. c()ll1parati\ e cooperati\ e la\\. cooperative hm oj 

tlie EL. the concept or cUllpcl'ali\ es. self-help and market function of the 
couperati\ es. corporations. 

" \\iros\,l\ Vitćz. Ph.D .. rULtI-time Professor. /ll\'ll l a /)ll.I's: Facultv or Eeo!]omics, 2-+O01l 
Subotica. Sćmandrejski put 9-11. Republic or Serbia 
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:\A:\SIJSKO UPRA\, EU 

/v!il'Os!m' M. Mi!ojević' 

Apstrakt Finansijsko upra\ljanje zadrugama Je kritično važan aspekt 

upr'1\ljanjćL !'\e postoji uspeh koji. u normalnim uslO\ima. može da bude to a da 

nije i finansijskio Najll\erlji\iji dokaz uspeha je tinansijskih uspeh. kao što je 

finansijski neuspeh dokaz o opštem neuspehLL Do tinansijskog uspeha dolazi se 

putem uspešnog 1inansijskog upra\ljanja .. Otuda se 1inansijskom upravljanju 1110ra 

pos\etiti bitna pažnja. 

!(fiučlle reči: zadruge. ekonomija. finansijski sistem. tinansijsko upnnljanje. 

finansijski plan 

Ladrugc su li u:>i\O\ i imajU blu nu strUKturu k~iI.) l s\ akl 

drugi ckon(ll1l~ki entitet LL :;\ e elemente angazuje. strukture koje uspostavlja 

radi e prema 

nara\ no i iinansijski uprmljani emitet Re~pektuiući onl činJel1lCll. upr,nljanjc 

ladrugama sc mora 

:<l ciljem da sc 

pod odgo\araj ućc 

cL::kti delo\ ani,L 

pretposta\ke LI obim koj ih se odvija rinansijsk() upra\ljanje u zadrugama: drugo. 

karakteristika. treće. srcc!c:ta\:l sc korisle tl 

upra\ljanju finansijskim sistemom zadruge. 

Sledeći o\e ciljeve. izlaganje koje sledi strukturi sano je tako da čitaocLl što 

upcčatlji\ ije dočara linan:-;ijski sistem i ključne ukol!1o:;ti !inansij:;kog upra\ljanja. 

Dr \liro~h\\ \1. ic. rell\)\ni ( iii f(U ): !rblilLu za eKonumiKu 
i linaI15i.jt? Bubal' Mihajla Pupina l () BL II O()O Beograd: lt ll!! 
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Tako su najpre izložene specifičnosti zadruga. potom njen ekonomski i finansijski 

sistema. da bi se II poskdnjem delu dak postavke za iinansijsko upra\ljanje sa 

specifičnim naglaskom na finansijsko planiranje. 

Koristi od sta\(na o\de prezentiranih. treba da izvuku oni koji upnl\ljaju 

zadrugama. s naglaskom da je finansijska uspešnost presudna za ocenu s\akog 

poslovnog uspeha. Menadžeri zadruga moraju imati na umu. u s\ akom 

odlučivanju. finansijske odraze odluka. a koje proizvode odgovarajuće tinansijske 

prili\e i finansijske odliw Finansijsko mišljenje je kompkksno i mora inkgrisati. 

kao minimum. odraze odluka na stanje raspoloživih finansijskih sredsta\<]. To 

znači da u centru finansijskog razmišljanja mora biti tinan~ijski balans. 

2. ZADRUGA - SISTEM KOJiM SE UPRAVLJA 

2.1. Zadruga - specifična organizacija 

U nizu poja\nih formi organizo\anog delovanja ljudi. ja\ljaju se zadružni 

oblici ekonomskog delovanja. lj pitanju su organizacije koje se osnivaju u 

specitičnom aranžmanu. po kome su članO\i ravnopravni u organizo\anju s\ojih 

meliusobnih odnosa. Ono što karakteriše zadruge odnosi se na njenu \ezanost za 

osnivače. odnOSIlO na specifičnost veze ulagača i njegO\e organizacije. 

da im nije pn i cilj umnož.a\anje kapitala borbom za \eće prolite. Pne zadruge su 

tržišniil odnosa. Ll zat\orenim formirane od knnih iii 

srodnika. ).ar~l\no da lm .lc cilj cb rade na unaprcc1enJu ekonomske 

PuzIcIJe S\ ojih članu\ a kuri~teci S\ e du~tuplle llletode delu\ na unapredenju 

efekata rada. ::, jedne Slrane. i racionaiizO\ anjem metuda rada. ::, druge. 

rada odra7.a\~1 su II priznatom 

~latusll ulagača ali i pkim mogllĆll()~lima da \CZll sa o~no\an()m zacirllgom drže 

kao t\ore\inu II . sc odnosi i/medu održa\ aj Li kao \ cza 

udruženih persona. 

Specifični cilje\i usIO\lj,1\,~jLl i specifičnu organizaciju kojom zadruge deluju. 

misleći pod tim odnose koji se začinju sa ulozima. nastavljaju sa funkcijama kako 

ih dele i iZ\Tšavuju i okonča\ajući sa lim kako raspodeljuju rezultat. \Tše 

reim estiranje dobitaka i pllI1ilšaju se pri likvidaciji. LJ krajnjem. cilj zadruge je 

obavljanje lukratime delatnosti. dakle sticanje koristi. odnosno profiliranje. 

Profitni cilj međutim nije od tolikog naglaska da bi odnose zadrugara bacio u drugi 

plan. kao što je to slučaj sa akcionarskim društvima. 

Bitno je da su II pitanju odnosi koji se neposredno reša\aju između zadrugara. 

da njih()\i ulozi imaju sudbinu koja za\isi od njihO\ih odluka te ela nisu Ll pitanju 

kapitalni odnosi sa s\im implikacijama koje ti odnosi podrazumevaju. 

Po s\om statusu zadruge imaju najviše bliskosti sa ortačkim društ\OI1l i sa 

clrušt\orn ograničene oelgoyornosti. - II odnosu na ortačko društ\o. zadruge su 

isto\ etne po obeležju da članovi zadruge isto kao i ortaci samostalno uređuju 

meci usobne odnose. a da nemaj u autonomnosti u uređi vanj u svoj ih odnosa prema 

spoljnjem svetu. gde se moraju pridržavati određenih prayila. U odnosu na društvo 

sa ograničenom odgo\ornošću zadruga ima sličnosti II tome da ono sto im je 

zajedničko jeste da nisu javna društva i da je zadržana jaka veza na relaciji osnivač 

društ\o. odnosno da osnovani entitet (zadruga) ostaje pod punom kontrolom 
zadrugara. 

Pusehull rip wo/ille i posehu!l srarw Osno\ egzistencije zadruge čini neki 

materijalni supstrat koji služi kao materijalna osno\a identiteta zadruge. S\aka 

clrušt\ eno legalna forma ekonomske aktivnosti to mora imati. kao što mora imati 

regulisana prava onih koji obezbec1uju egzistencijalni uslO\ formiranja i elclO\anja 
tih formi 

Zadružni tip s\ lljine je Ll s\im drušl\ima poseban. uz prinltni i drža\ni. On se 

furmirao tokom raz\oja društ\<\ i održ,l\a se s 1\11l1 :;\ e Ll 

L<l\isnosti od konkretnih ukolnosti. Pra\na kodifikacija S\Ojlne u\ažava ll\U 

~\Ojillll i omogućuje joj ži\otni prostor. lcgalizujući je. 

2.2. 

Zadruga jc specifična forma eklll10mske organizacije. Od drugih organizacija 

ona se razlikuje s\ojim cilje\ima i furmom u kojoj nastupa II s\etu ekonomskih 

odnosa. II svojoj suštini. zadruga se ekonomski ne razlikuje od drugih organizacija. 

A to znači. ona je fonna usmerena na realizaciju ekonomskih koristi za s\'oje 

članove. Ta ekonomska forma zahvata ulaganja resursa neophodnih za ostvarenje 

ciljanih rezultata. Razume se. ciljevi i resursi neophodni za realizaciju tih cilje\a se 

uvek \agaju i odgovarajućim uticajima prilagođavaju kako bi se rezultati 
maksimiziral i. 
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Zadrugu. kao specifičnu ekonomiju karakterišu sledeća obeležja: 

• Ciljevi ekonomske akti\l1osti. 

• Resursi koji se unose kao žrtve usmerene na realizaciju ciljeva. 

o Ekonomski principi kojima se \ ude procesi kojima se pov ezu.lU resursI 

ciljevi. 

• Upnl\ljačka aktiv nost koja neprekidno prilagodava odnos rezultata i ulaganja. 

Ova obeležja u celini svojih veza čine ekonomski sistem zadruge. 

Eko!/olll.lki ciljeri i l'e::lIllofi. Ekonomski ciljevi zadruge su stvaranje rezultata 

kojima se podržavaju ciljevi koje sebi postavlja. Ciljevi su deklaracija. odnosno 

definicija onog što se želi postići. dok su rezultati realno postignuće koje proističe 

iz del 0\ anja. Cilje\ i su prethodnica delo\ anja. njegov a vodilja i osnov po kome se 

mere ostvarenja. Rezultati su posledice delovanja. postigI1l1(;a koja su realnost i 

koja se mere po tome koliko su saglasni sa ciljevima koji su definisani. 

Ekonomski rezultati su C:injenice: 

• proizvod koji nastaje kao rezultanta delovanja. a koji ima svoja obeležja kao 

što su: količina proizvoda ili masa jedinica izvršenih usluga. kvalitet proizvoda. 

kao i niz specifikacija tog kvaliteta; 

• prihod kao novčani izraz rezultata. i ishod mnogih uticaja: 

i im je na slobodnom 

L Rezultati su 

usnu\ c na kojoj deluju i 

samo uiaganja: 

don~ti r~zuitate 

S\ojCg ličnog 

11 

U \l načinu na i ce ga 

ima. ŠlO znači da bez nema 

st\ aranje rezultata. Pnl\ilo je: do rezulww 

nisu prosto unosi 

Uni nisu samo ono što su 

l Sc 

od 

iii i odrekii se ncposn.:dne upotrebe u S\ojoJ nez(1\is!1l'J 
su u na 

najbolji način. da sc aktiv ira upra\ljanjc koje će biti faktor da sc od uloga postigne. 

kroz dejstvo. naj\iše. 

Svo ulaganje možemo posmatrati kao ono što je iskazano kao \Tednost. i ono 

što je materijalna struktura uloga. Na prvi pogled. r~č je o jedinstvenom novčanom 

iskazu angazo\ anih vrednosti. o masi kapitala koja je sta\ljena II službu zadruge. 

ŠlU indicira potencijal učinka. \"ećoj masi angažo\anog kapitala odgovara \CCI 

potencijal učinka. pa se ta masa odreduje odlukama zadrugara koji I110gu imati jače 

ili slabije aspiracije. Veliki je broj činilaca koji odreduju \eličil1Ll angažovanog 
kapitala. od čega su najznačajniji: 

• definisani obim zadatka. odnosno ono što akcionari žele da postignu. usled 

toga obimniji zahvat operacija podrazumeva i većul1lasu kapitala: 

• karakter delatnosti kojoj s~ zadrugari posvećuju. nek~ delatnosti traž~ jače 

mase stalnog kapitala (potrebni su zemlja. gradevinski objekti. odgovarajuće 
postrojenja. oprema. itd.): 

o speci tičnosti kombinacija poslova koji se ž~le obavljati. pri čemu svaka 

alternativna kompozicija podrazumeva i alternativne mas~ kapitala koje Se 
angažuj u: 

• umešnost u komponovanju celokupnog angažmana zadruge. što. se ispoljava 

kroz s\~ faze počev od zamisli. preko projekto\anja i izvođenja imesticije. 

Materijalna struktura uloga je izraz potreba detinisane delatnosti. i u pitanju su 

pojavni oblici u koje Se investira kapital zadrugara .. Ta struktura se jednom formira 

pri osni\ anju zadruge a potom s~ podvrgava neprekidnom nadgledanju. 

preispitivanju i usavršavanju s ciljem da se postignu usvojeni ciljevi sa 
minimumom kapitala. 

Ekollolll.lki prillci!)i i /o'ulifef !!koll()/I/iie S\aki entitet je i ekonomski entitet jer 

1. 

~k()n()l1lskim principima. što znači pnl\ilima kojima se Ulaganja minimiziraju cl 

e. a t<J je' 
del m ati lako da sc maksimalni rezultati sa ln1~L 

ekol1on1sk<l ipa mH!:Ot: kunkrelizuje primena 
osno\l1og ekonomskog To :,u produkti\ nost. ekonomičnost i rentabilnost. 

h'illci/) jw()dltkri\'ll()lri Po 0\ o III principu nastoji se da se st\ore rezultati sa 

minimumom utroška radne ~nage. lli drugačije dekl\mi tako da 5e na proizvod 

(definisan u svim fizičkim relevantnim atributima) utroši što manje rada. L: 

realizaciji ovog principa raz\ijaju s~ različite metode rada koje vode unapredenju 
produktivnosti rada. 

o Princip ekollollličnosfi. Po mom principu nastoj i se da se za jedinicu 

proiz\oda utroši minimum sredstava. 0\ aj princip je širi od produkti\nosli. jer 

zahvata sv.: ulazne elemente: rad. sredstva za rad i predl11et~ rada. za razliku od 
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produktivnosti koji zahvata samo jedan od ova tri elementa - rad. Primenom ovog 

principa štede se. dakle. s\'i elementi. 

• PrinC/j) rl!l7Tu/Jiil1()\fi. Po 0\ om principu nastoji se da se realizuje maksimalni 

dobitak uz minimalni angažman kapitala. Ovde su integrisana dva kritično važna 

faktora ekonomske delatnosti. rno. dobitak kao novčani izraz proiZ\edenog \iška. 

Pojava toga \iška ukazuje da je zadruga uspela da reprodukuj.:: utrošeni kapital. 

pokrije sv.:: troškove i da joj u rezultatu ostane nešto što se smatra nagradom za 

uspešno angažovanje kapitala Dobitak je i inače kritično važan test vitalnosti 

svakog tržišnog poduhvata. Drugo. angažovani kapital, kao opšti uslO\ za 

započinjanje i odvijanje svake ekonomske delatnosti. Kapital ima svoju cenu. a to 

znači meru prinosa koji traži da bi se uopšte mogao privući. lako zadruge nisu čiste 

kapital-organizacije. II angažoYCll1ju kapiwla one se neminomo vode prinosom. jer 

ako žele da pri niku kapital (neka je to kapital zadrugara. a ne sa tržišta angažovani. 

kao što jeste situacija) moraju biti racionalni u njegovoj upotrebi. 

Lj)i'(i\'ijo17jc ekullomijolll Uprmljanje je poseban faktor i halitet zadruge. 

Lpra\ljanj.:: j.:: snaga kl'ja angažuje sve faktore. po\Czuje ih u plodne kombinacij~. 

organizuje njiho\ o sadejsl\ o. kontroliše procese i ishode dejstva. neprekidno ih 

usa\Tšava i sve \odi ka najplodnijim upotrebama. Dye zadruge mogu imati početno 

iste halit.::te f~lktora. sa razlikum Ll k\ alitelU upra\ljanja one ć~e se U::ikUrll 

diferencir<lli upra\ o prema k\ alitelimCl upra\ ljanja. 

Kvalitet upra\ljanja je presudni raktor za s\aki sistem. Upra\ljanje je pamet 
OI] anticipacija s\ega. promislilelj i organizacije i 

faktor nad s\im faktorima NikakYa u 

materijalne komponente ne može doneti efekte u slučaju lošeg ujmnljanja. Zato . 

. treba da huck pnll1amc ukoliko 7cli 

sistem 

Svaka ekonomska organizacija ima S\oju suštinu Ll iinan::iijama. Ekonomija jc 

širi pojam. jer zalnata kako sve ono što je mehanizam dejstva radi postizanja 

ekonomskih cilje\a. tako i sve uslovljavajuće faktore i rezultate koji se postižu. O 

ekonomiji se uvek gm ori u širim odrednicama. a o finansijama U\ek u 

kategorijama Se ispolj,l\aju kao novčane. Dakle. ekonomijaje širi sistem 

Ll odnosu na finansije 

Finansijski sistem s\akog entiteta. otuda i zadruge. čine u svojoj suštini 

kretanja novca u rdacijama izmec1u okruženja i entiteta i unutar samog entiteta. 

Fil7i1I7Ii!,kc \·C':-C I Ok1'll:':I!I7/CII1 Otpočinjanje života zadruge je vezano za 

ulazak neke nO\(~ane mase. Njen život se omogućuje uprmo lim no\cem" Reč je o 

početnom kapitalu. bez čega nema konstituisanja zadruge i nema mogućnosti 

dclo\ anja. "leko iz okruženja. u o\om slučaju Dldrugari. unosi neku novčanu masu. 

ili što je s\e isto: neke materijalne oblike koji ::ie iLraža\aju u no\čanim jedinicama. 

Ti oblici su uslO\ za j(,rmiranje ekonom:;kog entiteta. time čine i materijalnu 

osno\ u za start i garanciju ozbiljnosti u odnosima u IJra\l1om prometu. 

Kad se uđe u normalno funkcionisanje zadruge. \eze s okruženjem pon,dom 

anga/.manja kapitala nikako ne prestaju. \ eće se i šire i produbljuju, Život 

jJudrazL1l11c\ Ll različite mane\ re. pujačanje kapitala kako bi ::iC nakupila dodatna 

snaga i omogućilo ostvarenje Ladataka koji se ne bi mogli priInatiti sa postojećim 

kapitalom. U pitanju su pozajmice kapilala koje to omoguća\aju. ili jačanje uloga 

zadrugara Finansijske transakcije s::t okruženjem. koje '.ode menjanjU kapit::tla 
podra7uil1e\aju odnose S,l, 

e Zadrugarima. koji mogu jačati s\oje uloge. ali ih i smanji\Uli 

• Bankama. koje su uobičajeno kreditori. ('imc se jača potencijal dejst::t\a 

zadruge. O\e \cze podn.lzUme\aju kretanje !1ovčanih sredSla\[l od banke ka zadruzi 

(hanka sUn !ja na korišćenje 7adru7i nclgmarajuc;i lin;msijski potencijal) i od 

zadru!!e ka banci (zadruga \!'a(;a pozaj 111 icu i 

krediti 

krćdiiuri 

kamatu kao cenu za korišćeni 

@ Doni.noriI11~L udnosno daroda\ Cii11~L što zn~H21 sa sta\ 

na 

:\orIllalnu j''''', d~lklc. d~l sC' 101\.0111 ži\ iJU.l Ll \, ('ze ~L1 

in::itilUcijama LI okruženju radi u\lačenja dodalnog kapitala. isto tako. ocinosi \Ci/C i 

obrnuto - pozaimljeno se \raća uz pripadajul;e kamate. 

Fillul/li/lki (()km'i lIllIIfor ,:-oc/mgc Kapital cirkuliše ne samo na liniii zadruga 

okruženje. nego i unutar zadruge. Ona ima svoje transfonnacione procese. kapital 

koj i je preL\ uren II jeune elemente teče i pret \ ara se II druge. s\ e do konačnug 
pm ral; aj a od kupaca. 
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Kao i kod s\akog drugog ekonomskog entiteta i kod zadruge se može pratiti 

kretanje kapitala koji podrazumeva odgovarajuće faze ili stanja u kojima se kapital 

nalazi, ali i metamorfoze iz jednog u drugo stanje, 

Stanja u kojima se kapital nalazi obeleza\ aju se kao: 

• P()(:eTl1o 170\'(:0170 ,1(017jU. Onte je reč o idealnom obliku u kojem kapital 

postoji. o novčanom ili drugim oblicima finansijskog kapitala, Stalno je potrebna 

neka količina s\ežeg nO\ca koji se prili\a zadruzi i stoji joj na raspolaganju za 

iZ\Tšenje njenih obawza, 

• Po('el17i ohlici ra:/h:ili17 :oli17u, Reč je o zalihama materijala različite vrste. ali 

i o rezennim delovima koji služe za različite potrebe, 0\0 su elementi koji sc 

podvrgavaju komerziji. jer oni nisu sami sebi s\Tha. \eć treba da omoguće nešto 

što služi cilju, Tako se. recimo, osnovni materijal preraduje u poluproiz\ode i teče 

dalje do proiz\oda: pomoćni materijali služe podržavajući procese u stvaranju 

proizvoda: kancelarijski da posluže procesima administriranja koji su uslo\' 

proizvodnje. itd, 

Pmi:\'()i/ili uh/ici. ili (Jhlici pJilljJi'oi:\'()c/u, 0\ i oblici egzistiraju tamo gde je 

u pitanju proiz\odnja. pa ako ova ima \iše LWl može postojati više sukcesivnih 

oblika zrenja proiz\oda od materijala do gotO\og proizvoda, Svaka faza ovde ima 

S\oj proiz\ocL koji je fazni. a s\i fazni proiZ\odi su samo stadijumu preko kojih se 

ide do st\aranja gotovog proiz\ oda, 

o Colo\'i jJ}'oi:mc/i. O\i čine tinale proiz\odnje. sa njIma se ost\aruje 

~\ rh,L ali ne i konačna. da ga 

kon3\~na faza LI neko ati i da Z~l Otuda. 0\0 

pre~ao u ruke kupca Ali. kupac još nIJe platio. on jć dužnik ud kog ~ć ul:ćkujć 

() jc lJ~l\ ari raz~l kreditiranja 

proizvodača 

• Z(!\'j\ilU 1I(}\'('UIIU\iUII/U. On) stanjć i l)\ aj Gblik kapitala nastaje u momentu 

kada kupac plati kupljenu robu. čime se konačno realizuje cilj proiz\odača, O\aj 

dobija nazad naknadu za prodatu robu. a ova se sastoji iz troškova koje je učinio i 

(u normalnim okolnostima) odgovarajućeg profita. 

Izmedu o\ib stanja moraju stajati metamorfoze. odnosno prelazi iz jednog u 

drugo stanje kapitala To su kritično \ažni momenti koji gO\ore o životu datog 

entiteta, Normalno je da se novac pret\ara u razne materijale. a da se O\'i prerađuju 

iz faze u fazu uz nastanak gotO\og proiz\oda, Takođe je normalno da se goto\i 

proiz\odi izbacuju na tržište i da proiz\odač za odredenu \ reme kreditira kupca. 

kao što je normalno da se krediti realizuju. il ela se potom novac c!obijen od naplate 

odmah angažuje za !1(l\e nabavke . 

3. UPRAVLJANJE fiNANSIJAMA ZADRUGE 

3.1. Delokrug upravljanja finansijama 

Tri k!illl'nu ukli\'ll()\li. S\e što egzistira u s\ akom entitetu predsta\'lja se kao 

ekonomska \Tednost. ili kao oblik kapitala. S\aki ekonomski entitet ima potrebe 
da: 

o obezbedi iz\ore za finansiranje s\oje aktivnosti. 

• finansijama podrža\a inwsticije u različite imovinske oblike. 

• s\e to koristi radi ost\ari\ anja s\ojih ciljeva, 

(ho se može sl1\ atiti kao skup triju bazičnih aktivnosti: 

• finansijske akti\l1oSli. 

• inwsticione aktivllosti. 

ne akti, nosti, 

S\ aka od O\ih aktivnosti deo je jedne neraskidi\ e edine. jedna drugu \uku i 

medusobno se usiodja\LlJlL r'<'l1l11e. da bismo proiz\odiii. trgo\ali. oba\ljali bilo 

koju drugu akti\ nost potrebno je da imamo lEI uće ushl\e 
(zemljište na kojem delujemo. prostor lIkoiem delujemo. opremu koju koristimo. 

materijale za preradu itd) :\ d,] bismo to imali moramo u to imestirati. Opel. da 

hisll10 Inog:li il1\ estirati 111l)ralll0 i111ati na 

\' Iri li 

i ,;\ i oni muraju inwti 

Ll dclo\anju. 

Posta\ lja Sl' pitanje gde je 0\ Lk posal) uprav ljanja Znači li l\) da . 
su s\i oblici entitet oblici da s\ime treba da 

upravljaju finansisti') Ako bi zaista tako bilo. onda ne bi ni trebalo druge struke do 

finansijske. kao uslova za upravljanje Obrnuto je. svaki specijalista upra\]ja 

svojom oblašću kompetencije. cl oblast finansiste je specifična. Obezbedenje 

potrebnih lillansijskih sredsta\ a jć originalna finansijska funkcija. funkcija koja je 

specijalnost \ieciutim. iinansijsko upravljanje se proteze i na imestiranje I na 
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operati\no funkcionisanje zadruge Razlog: s\e se mora podvrgnuti princIpu 

racionalizacije kritično \ažnog resursa kapitahLOdsust\o finansijskih kriterija u 

urganizu\ anju im esticija i u operati\ nim funkcijama bilo bi razorno. Zato se može 

rel:i da je tinansiranje originalni posao Cinansiste. Ll da finansijskih principi mOIAju 

biti zastupljeni u s\im odlučinmjima pn im estiranju i u operacijama koje znače 

osnO\nu delatnost zadruge" 

3.2. Tri posebna područja tinansijsKog 

L.i)I'U\·!jill1ie fillul7.lirulljem- finullsijsko uPre/\'IjOIl/e' Ovo je finansijsko 

uprmljanje u užem smislu. Prvi uslo\ je obabediti izvor finansiranja. Kako je 

poslovanje kontinuirani posao. Jinansiranje je dnc\ni posao. Svakog dana je 

potrebno da se u procese ulije određena masa finansijskih sredstava. Ta sredstva 

dolaze po osno\u: 

o Prodaje proiz\ocla i usluga. 

• Prodaje delo\ a imovine. 

o Pozajmica od bankara i drugih dm alaca kredita. 

• Primanja kapitala. 

Prodaja je j1n'i i naj\'ažniji izvor finansiranja. Ako O\aJ Izvor presuši. nema 

obna\ljana aktivnosti. Jer. ako se prodaja ne kreira. nema ni rekreiranja uslO\a i 

ost\aruj,,: zalo što nc donosi iii SlO Se \rši preorijentacija!. ili se 

d(l S~ pUI110gne osnoynoj akti\'!1l)sti Tako. rceimo. 

da tc pozajmice pret\ori u aktivno delujuću snagu k.oja će dO\esti 

Svaki ckonomski entitet primijena fjnansijska sredstva usmerena za podršku 

aktivnosti Sve te aktivnosti mogu biti usmerene na pokriće potreba koje se mogu 

ovako kategorisati: 

• Potrebe održa\anja kontinuiteta. odnosno lik\ icinosti. 

e Razvojne potrebe. odnosno potrebe proširenog del 0\ anja. odnosno delovanja 

koje podrazume\a ili jačanje k\ alilcra ili k\ antilcta. 

Ova podela je izvedena obzirom na posledice koje upravljačke mere proizvode 

i na veličiml izvora kapitala koji se angažuju. U životu. međutim. i jedno i drugo se 

prepliću. To znači ukoliko nije kapital tako strukturisan da podržava razvojne 

potrebc nastaće problemi u dnevnom funkcionisanju. odnosno biće tekućih 

problema. problenia u dne\TlOj regularnosti aktivnosti Isto tako. ukoliko nema 

srec!sta\a za normalno operisanje i odgovaranje kratkoročno dospevajućim 

oba\ezama biće ugrožena dugoročna perspektiva. odnosno teško da će je biti. 

Fil?ul/lijlk() /!!)I'(f\'/jollje im'eltil'UlljelJl !mestiranje je posao II kom se 

pribavljena tinansijska sredstva pret\araju u oblike potrebne za c!elO\anje zadruge. 

O\de. dakle. stoji \aganje potreba za imestiranjem i raspoloživih finansijskih 

sredsta\a. Idealno je ukoliko bi bilo jasnog plana invcstiranja i raspolaganja sa 

iz\orima koji odgo\araju planiranom. \kclutim. kao i u S\CI11U u ži\o!u tako i Ll 

imestiranju treba napora da sc uspostavi rmnoteža. 

FiIlLllllij.lko IIpr(l\'IJLlllje opemtimilll (/kti\,//ostillw. Operativne aktivnosti su 

aktimosti koje čine područje na kojem sc st\araju rezultati koji se liferuju 

korisnicima i u zamenu za čije ustupanje se realizuju no\čane vrednosti. Reč je o 

proiz\odnj i. trgO\anj u i li st\aranj u bilo koje usluge. Potrebna je mudrost da se 

od\agaju mnogi uzajamno suprotstcnljeni uticaji kako bi se iznašlo pravo rešenje" 

Te udluke poči\aju ekonomskom prosucli\anjLl Ll čijem centru su vaganja no\čanih 

priliva i no\ čanih odlinI. ;\eke od bitnih operati\ nih odluka su: 

·Odlllke () ohimll IIjJo.l"/iel1ju kapaciTeTu" Koliko kapaciteta koristiti? Odgo\or 
r;171 II ,<::Iičini 

odluke u pogledu 

materijala koji će Se koristiti. opreme i procedura koje će se aktivirati. odnosa rada 

i materijala. itd. I. kao posledica s\ega. o\e odluke utiču na mase i k\alitete prili\a 
i odliva nOVCLL 

o Odi Ilke () cell UlJI o proiz\ode posledice koje se mogu identitjko\ati na nivou 

plnećanja no\čanih prilin) koje i/aziva uwćanje cena. ali i reakcije kupaca i 

konkurencije. koje mogu značiti umanjenje očeki\anih no\čanih prilinl. 
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Očekivano povećanje cena može izostati. jer kupci neće da je prihvate. Ono može 

značiti prilIvatanje od strane kupca. ali značajnu reakciju konkurencije koja može 

izbaciti inO\irani proizvod po istoj ceni ali znatno boljih karakterista. što će kupce 

od\Tatiti od kupovine našeg proizvoda i umanjiti prilive. Zdrava odluka ll\ek 

počiva na pr~t\ilnol11 odmera\anju posledica koje imaju međusobno suprotstavljene 

tendencije. A za to treba imati informacije koje nisu proste činjenice. \eć prognoze 

i ocene. za šta treba imati iskust\l\ i ekspertnosti. 

3.3. Finansijski principi 

Princip lIIoksillli/"Unju inraClu :::uclrugoru. Svi konačni rezultati u privređivanju 

su finansijski. ili ih ima i opra\dano je svo ŽrlHnanje ili ih nema i žrt\e su 

besmislene. Kao i svaki drugi ekonomski entitet zadruga koristi linansijske resurse. 

usmerava ih na najefektnije upotrebe i beleži odgo\arajuće rezultate. 

Zadrugari su posednici resursa koje ulažu u S\oju zadrugu. u odnosu na te 

resurse imaju zahtev da se tako upotrebe da donesu maksimalne prinose. U tom 

smislu. zadrugar se ne razlikuje od ostalih investitora. onih koji imaju uloge u 

dnlštvima sa ograničenom odgovornošću i onih koji imaju akcije u nekom 

akcionarskom clrušt\ u. Razlika izmedu zadrugara i akcionara je II neposrednosti 

niihO\e \eze sa uslovima. događajima i procesima koji označa\"aju put od uloga do 

efekata. Naime. zadrugar je ug!cl\nom \ezan za svoju zadrugu. ima ili neposredniju 

kontrolu ( akti\ all II :-;\ /admzi) ili 

pnl1Clj) maksimiranja 

cilj se operacinnajizuje time š[o se llzinHl 
, , 

lit'IU\ II ccl i II ak0111 

pojedinačnom 

PO.I('!i11 i lillullsijlki jil'illcipi. Posebni". finansijskih prinCIpi Sl! i7\edeni i7 

osno\nog principa. Reč je o nizu načela ili pravila kojih se \alja držati pri 

odlučivanju kako bi se maksimirao opšti finansijski uspeh. Naravno. nije reč o 

pra\ilima koja direktno ishoduju posledice u maksimiranju finansijskih efekata. 

Jt'r. kal' ŠiO .it' s\aka ukupna akti\l1ost nešto što se realizuje masom parcijalnih 

aktivnosti. kao što je ukupni napor integrisani zbir pojedinačnih napora. tako je i 
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Ukupni finansijski efekt posledica dejsta\a na s\im ti·onto\ima. Tako se. recimo. 

mnogim rešenjima u fazi projektovanja i uspost,nljanja preduzeća predodrec1uju 

finansijski rezultati u čita\om \eku njegovog cklo\ anja. Da bi se finansijski efekti 

maksimirali neophodno je primeniti odgO\arajul;e principe u tak\om delovanju. 

Bude li tu promašaja. neće pomoći nikabi naknadni napori finansijskog 

ispraVljanja Ll fazi normalnog operati\IlOg cklO\ anja. S druge. strane. dnevno 

funkcionisanje podrazumeva pochrga\anje nekim tinansijskim principima. Opet. 

ništa ne \Tedi ako je u fazi usposta\ljanja bilo s\e na \'isokom nivou. ako se II fazi 
normalnog funkcionisanja deza\uišll finansijski principi. 

Masa je tih principa. od kojih valja na\esti sledeće: 

• Princ/j) r('l/fuhi/l1osri. Reč je o načelu organizovanja za dugoročno 

maksimiranje dobitaka. jer ukoliko se to uspev a znak je za dugoročno dobre 

tinansijske prilive i maksimiranje efekata upotrebe kapitala. 

• Princip oprillla/Il(, srrukrure kapiru/u. Nije sve jedno sa kojom prOpOrCljOm 

sopst\Cni-tuđi kapital nastupamo u realizaciji zadatka. Prinos na sopstveni kapital 

raste sa porastom proporcije pozajmljenog kapitala u Ukupnog kapitalu. Međutim. 

sa ovak\'im porastom dolazi do porasta rizika. pa se mora nal;i optimuI11 u odnosu 
sopst\ eni-pozajmljeni kapital. 

• Princip lihic!n()sri. Reč je o stanI da treba sve uslo\e cklo\cll1ja organizo\ati 

n~1 naein 1 IZeč je o 

operativnom principu. o tome da treba uspost,l\iti dobar balans izmedu priliva i 
()dli\(i l1u\čanih :,red:,ta\d. 

dUlric'llu.lri II jli/umirui/jll Važno je održati sposobnost adaptiranja 

I/ml:.'nJI:.'nl111 uslovima poslo\anja. posebno u svetlu mogućih udara koji dolaze sa 

trzišla. Cesto nastupe Llslo\i da se pOlajmljeni 

se \alja spremiti. Ili. od jednom nastaju ša1lSC 

se proširi kapacitet. l za 0\0 treba biti spreman. 

\Tati LI 

se realizuju samo II slučaju ako 

0\ de je nawdeno samo nekoliko principa. a literatura i praksa ima niz drugih. 

Važno je zapaziti sledeće: pl"\O. ::;\aki od principa ima neku parcijalnu nameru; 

drugo. različit je značaj i uticaj svakog od principa: treće. principi mogu biti Ll 

međusobnoj opeci. jer jedan je namerio da jedno realizuju i izaziva neku posledicu. 

a onda drugi dolazi da zaleči tu posledicu: čet\Tto. ništa balitetu upravljanja ne 

donosi detaljisanje sa principima iinansiranja: peto. lek je imati integrativni pristup. 
onaj koji poštuje celinu potreba realizacije tinansijskih ciljeva. 
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-L PLAN - SREDSTYO UPRA VLJAN,JA 
FINANSI.JAMA ZADRUGE 

-L l. Pianinmje - metod ciljnog vođenja zadruge 

S\aka akti\ no::;t je ili lbll1išljena ili spontana, Spontane aktivnosti u 

privrec1ivanju SLl danas ug!cnnoIl1 zamenjene osmišljenim pristupom u kome se s\ e 

unapred sagleda\a. prognozira. traže pute\'i najboljeg sopstvenog delo\anja. 

kalkuliše i integriše u planske dokumente. Plan je sa\Temeno dostignuće koje se 

prihvata i praktikuje kao dokazani pristup koji daje naj\Cću verovatnoću uspeha, 

Plan. kao dokument. je ishod kompleksnog pristupa i praktične akti\'nosti 

promišljanja i proračuna aktivnosti koje su usmerene na realizaciju ciljenL Planski 

dokument je rezultat planske aktivnosti. a planska aktivnost je usmerena i 

koordinisana odgo\arajLll~im zamislima i metodama čiji je cilj da te akti\l1osti budu 

efektne: da se sa minimumu \ remena i izdataka postigne maksimum usmeravajLl(~ih 

informacija. Biti uspešan u planiranju podrazumeva odlično znanje okružavajućih 

okolnosti i kvaliteta samog delujućeg entiteta. 

Plan kao dokument je \ ()dilja za aktivnost. Taj plan se radi kao generalni i kao 

sektorski. U pnl\ilu plan treba da pokrije s\e od cilje\a cio akthIlosti ne samo 

delova entiteta nego i pojedinih grupa i samih pojedinaca. Kao tak<l\. plan se 

OZnaČLlY8 kao putn8 1l13p3 deluje entitet Ll celini i s\aki njegO\ deo. otuda i 

ili 

ćorsokacima. Vrednost mape zč\\isi od saznanja onog ko ih saeinje\\C1. ako 

sačinilac cirajuće inlilii1ldcije unda 

d" bude tak\a 

OlpUi'tL 

Plan Je odnosno da iii sc po njemu po:>wpaiu. 

da bi sc po njcll1u da bude da ga izyodc 

i imaju moti\ cl da ga spr()\ oele. kao i da 11lH1.lU CioVOljll0,iaSllU informaciJI o S\ im 

dćlo\ ~c \ rio Često gO\ orl (l akci~')nOnl koji ;)1.2 

na strategijski plan. koji sc specijalno. na detaljan naein. obulnatajući s\e 

konkretne odrednice. deliništ;? kau skup i:adataka. 

Plan je samo sredstvo \ođenja. a to sredstvo je Ll rukama menadžmenta. Od 

njega zavisi hoće li ga uopšte imati. kao i to. ako ga već ima. kakvih je kvaliteta. 

Odlučnost stoji ispred s\"cga kad se izgrađuj:.2~ a iza njega kada se sproyodi. :\Ct11a li 

odlučnosti neće ni biti planu. Ako sc odlučnost jasno ne demonstrira u sproHxlenju 

plana. njegovo spro\ođenje l~e manjkati. Dakle. kao što svako sredst\o \Tedi 

onoliko koliko se kvaliteta u njega uključi. isto je tako i sa planom. Ozbiljni 

pristupi podrazume\aj II angažmane koj i odnose i sredst\ a i napore. koj i su ulog u 

\iša postignuća. Ozbiljan pristup pOdraZlll11e\a učešće s\ih tangirani h II delinisanje 

planskih ciljeva. u ispitivanju pretposta\ ki za njego\ u realnost. II odmeravanju svih 

činjenica koje ga usIO\Ij,1\aju i u sačinjen anju detaljnih uputsta\(l za njego\o 

sprO\ ođenje. 

Plan je proces. on se ne za\Tša\ a sa njegovim donošenjem. On mora da se 

sprovodi. kontroliše i na bazi ocena neprekidno unapređuje. Plan mora da bucle u 

glanlll1a s\ih. da sc neprekidno ocenjuje. preispituje i poboljšcl\a kako bi davao 

rezultate. Otuda je plan proces. nešto što se stalno odvija. zavisan od procesa 

kojima sc realizuju cilje\i 

Plan sc kontroliše. jer se bez kontrole ne zna dokle se stiglo u njegovom 

spro\oc1enju. Plan daje odrednice za akciju i rezultate koje akcija treba da realizuje. 

Plan barata sa budućnošću i pretposta\ kama. dakle sadrži neizvesnosti. Kontrola 

barata sa realnim postignućem. ona meri ;ta je rei:ultat plana i II stanju je da pOl'eeli 

postignutu sa planiranim. Zbog toga su kontrole iz\or informacija koji ponatno 

deluje na planO\e. određuje njegove dobre i loše strane .. Time kontrok postaju 

akti\ ni Elkior unapredenja plan:;kog prc>cesa i planO\(l kao in:;lrumenata za \oclenje 

akti\ nosti. 

.. tl. 

.le srce enliteUl. kruna planskog 

On Je ,;inle/a s\ ih piano\ cl i nJiho\ II finale, Tp znal~i ela linansijski plan 

izrade pojedinačnih Rezultati s\ ih lih pla!l(na sc sli\ajll II 

. (Huda sc ne !1WŽC C':ll\orili {~ 

inla <:I t;? 111 enata 

plan bi bio prazan. ne bi imao ulazne clemente. Otuda se 
11107.C reći da je S\ isto\Tel11eI1o i 

finanSl.lskng plal1l ral1.1 Cl. S\aki lwjedinačni plan ima S\oju tinansijsku komponentu. 

ali su s\i ti elementi parcijalni. pa se lek njihll\im llključi\anjem II celini može 

gO\oriti o celini iinansijskog plana. To samo dokazuje da misliti o poslovanju 

oba\ezno podrazume\a misliti finansijski. 

Drl.: diiilun::i/c li jiilCiii.;i/.lk()iII JJ/Will Finansijski plan jt;? sredstvo kojim st;? 

dukumentuju linansijski k\ aliteli za koje sc dati entitet bori. On Je rezultat 
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us\ojenih proračuna koji mu najviše odgovaraju. iznađenih rešenja čija primena će 

mu omogL!(~iti realizaciju finansijskih ciljeva. Dve su bitne. međusobno \Temenski 

razgraničene a faktički međusobno llsiO\ljene i jedinstvene dimenzije koje moraju 

biti zastupljene u finansijskom planiranju. To je pno. dimenzija dugoročnog 

pokrića potreba za kapitalom (dugoročno \ezanim iz\(wima). drugo dimenzija 

pokrića kratkoročnih. dne\nih potreba za finansiranjem aktivnosti (dugoročni i 

kratkoročni izvori). 

DlIgoJ'(n'lIijiIlWI.lijs/;i plulI. Dugoročni finansijski plan je proračun finansijskih 

posledica usvojenog toka aktivnosti koji će entitet slediti u budućnosti. 

Dugoročnom finansijskom planu prethodi usvajanje dugoročne strategije. što znači 

ciljeva koji se žele postići. uslova koji su neophodni i načina na koji se ciljevi 

mogu realiz(nati. Na OSIll)\ ama dugoročne strategije gradi sc dugoročni plan u 

kom su označene hantifikovane posledice delovanja na realizaciji usvojene 

strategije, Bitne karakteristike dugoročnog tinansijskog plana Se ogledaju u 

s\cdećem: 

• Finansijske informacije imaju dugoročni \Temenski aspekt. 

• Te informacije su hantifikacije uslo\a i posledica zamišljenog kursa 

aktivnosti. 

• (injenice na koje se računa su u daljoj budućnosti. što stvara neizYesnosti. 

• Što duži \Temenski rok to \iše neiz\e<;l1osti i nr(Jblema kak(J se S<1 tim horiti I . - ... . 

su osnovi dugoročnih proračuna. a one mogu biti arbitrarne, 

su sintetičke. ŠLO znači (la Je s\aka od njih 

drugih informacija. 

Apstrakcije su na vrlo visokom niHlll 

III LU 

mO?e biti 

realnost ukoliko se zaista S\t; prognoze i kao puna 
realnost. To je ideal ;';'oji se veoma teško postiže. Pra\ilo je da je finansijski plan 

05nO\ a prema kojoj se porede realna deša\anja i ut\Tđuju odstupanja. ~to više 

odstupanja to manje tačnosti Ll planiranju. ali to više informacija o tome kako valja 

postupiti da bi se iZ\Tšile korekcije plana. 

!\.rot/wrnc'ni finonsijski plml Kratkoročni finansijski plan se odnosi na period 

do godinu dana. Taj period se može dalje deliti na kraće periode (pola godine. 

tromesečje. mesec. nedelja). pa što kraći period to više mogućnosti da se realnije 

sagledava i postavljaju Č\TŠĆe osnove plana 
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Uobičajeno je sačiniti godišnji plan. koji treba da je u saglasnosti sa 

dugoročnim planorn. A onda se za svaki period. u ohiru 0\ og. sačinja\a 

operati\ni finansijski plan. Za s\aki od tih plano\a Se \Tše projekcije. što znači 

precl\ iLiaju prihi i odli\i finansijskih srcd~t~l\ a. Polazište II finansijskom planu su 

finansijskih prili\ i koji se proračul1Cl\ aju na bazi plana prodaje, Zatim sc 

proračuna\aju odi ivi koji se iz\lače iz plana proizvodnje. plana naba\'ke i plana 

llbezbeđenja inora finansiranja. Bazu čine poslO\ene operacije. odnosno prilivi i 

odli\ i finansijskih sredstava koji nastaju na poslO\ nim operacijama. Moguće su. u 
u::;no\ i sledeće tri situacije: 

• Prilivi i odli\i finansijskih sredstava Sll u punoj ra\noteži. To znači da postoji 

situacija idealne usklađenosti jednih i drugih priliva i da nema potrebe za 

inten encijoI11 sa dodatnim finansijskim iz\ orima. Ovo je idealna situacija. koja 

može u okviru datog perioda značiti da je s\e ura\lJOteženo. Međutim. s\aki period 

ima s\oje podperiode. Tromesečje se. recimo. sastoji od tri od\ojena mesečna 

perioda. pa iako je zbir priliva i odli\a u ohiru tromesečja uravnotežen moguće je 

da u čak ch a perioda ne bude nm1OteŽe. 

• Prili\i Sll \eći od odli\a nastaje \išak lik\idnih sredsta\a. Višak lihidnih 

sredsta\a pruža sigurnost. ali ukoliko je \eći višak utoliko je \'eća masa 

raspoloži\ og kapitala \ an upotrebe. ne donosi ništa. Racionalan je stav da taka\ 

kapital treba stmiti u upotrebu. Ta upotreba je ili za unutrašnje potrebe ili za 

~1'()IjIW plasmane 

manjak likvidnih sredsta\(1. odnosno 
j'ri.> 
",-

prcd\'idenog 

Finansijski plan je samo izraz akti\ nog cieloY<mja na upra\ljanju budućnošću 

ekonomskog entiteta, On počiva na nizu pretpos(a\ki. njegO\o t'ormulisanje i 

prct\ ara nj e u dokument je rezultat smišljenih i organizl)\ anih napora da sc 

s\ okolnosti 

najpo\ ulj 'i kurs budućih 

Ll ok\iru \ero\atnih. 

:\jcgU\ LI forl11ulisanje u pisanoj l~m11i 
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i usvajanje u formi dokumenta je samo početak za praktične aktivnosti koje treba 

da uslede u njegO\oj realizaciji. Prema tome. jasno valja razlikovati. pno, radnje 

koje \ ode stvaranju pJana: drugo, radnje koje slede nakon toga a koje čine njegO\u 

real izacij lL 

Pripremu .lilium ijlkog p/UliO. Finansij ski plan je stvar prom išljanja budućnosti 

sa aspekta nastajanja prilini i odliva. On anticipira poslOVIlt: događaje i projektuje 

ih na priliw i odli\e nO\ ca, Dobra organizacija pripreme i izrade plana je uslov za 

realistične plamne. LJ pripremi plana moraju učest\O\ati sve službe. svaka mora 

imati svoje sagledavanje i projekcije. ali sve to mora da bude koordinirano. Efektno 

misliti na budućnost podrazumeva odlično pozJ1<1\anje celine svoje aktivnosti i 

svakog njenog deJa. ali i okolnosti u okruženju, Postoji nešto što se zO\e poslovna 

logika II konkretnom slučaju, za konkretni entitet. pa nije dO\oljno imati opšta 

ekonomska i metodološka planska znanja. Tome treba da je pridruženo znanje 

sopstvenih ponašanja, 

Pripremi plana se poklanja više pažnje tamo gde ima viša tradicija planiranja. 

gele su ekonomske aktivnosti stabilne i gde je Ll iskustnl ugrađen osećaj da je 

planiranje potreban element uspešnog ekonornskog delo\ anja. 

Orgul/i:::uciju /il/umi/.lke jill1kcije. Planovi se sprovode. oni su samo oznaka 

onog što je rm:dviđeno da će se dogodili. Šta će se SL\arnO dogoditi. to je pitanje 

puslO\nog ži\ uta koji nastupa posle us\ ajanja plana. Akti\ nosti se iniciraju iz tda 

el1liteta koji 2:i\i. a iz okruženja dolaze uticaji 'j se ugla\I1om ne podudaraju::, 

prelhidenim Za llspe;110 potrebna je odgo\arajućel snaga 

dejstva. ali i :snage i usmenl\a ih s\e prema cilju. 

Spro\odenje !inansijskog plana 0(1\ ija se dejsl\OIl1 s\ih ljudi i svih delova 

organizacije, C\e postoji realizacija linansijskog plana mimo realizacije 

IZ Sl' s\im pbno\'ima 

llSmera\ aju akti\110S1i lm u \idu 

pri li\ II i odliHl tinansijskih srecistan\. Zato se o organizacij i. kao uslO\u real izacije 

linansijskGg plana. mora na minimum dn ni\(n. Pni je nin) operati\nog 

delo\anja. što znači normalnog funkcionisanja svih del()\a organizacije (naba\ke. 

proizvodnje. prodaje). Ovde su bazične operacije kojima se realizuju ciljevi date 

organizacije. Drugi nivo je tinansijski. koji je meta nivo, koji je ravan odražavanja 

II linansijskim izrazima onog što se dešava u realnosti. Ideal je: glatko 

funkcionisanje svih delova organizacije i primereno del 0\ anje linansijske funkcije 

kroz čije dejstvo se llSmera\aju i nadgledaju lin<lnsijski aspekti delovanja. 

l\ollfJ'O/O jill(lll.lijlk()g I)/oll({' Finansijski plan se u realizaciji kontroliše. Svi 

njegovi parametri dati su numeričkim iskazima, i svi oni podležu pro\'eri. Suština 

kontrole tinansijskog plana jc trostruka: 

• Provera stepena saglasnosti onog što se dogodilo sa onim što je predviđeno 

Početak su ci fi'e koje karakterišu realni clogac1aj, nastavak poređenje ovih sa 

ciframa iL finansijskog plana a finale konstatacija o tome koliko se jecino s cirugim 

slaže, Treba zapaziti da je ovo početak analize sprovođenjem komparacija, i da je 

pitanju samo kvantitativno ocenji\'anje. NastaHlk kvantitativnih razmatranja. koje 

su samo indikacije. mora biti kvalitativno razmatranje uzroka koji su dOveli do 
tak\ og stanja. 

• Davanje pO\Tatnih informacija planeru, Analize i zaključci analiza koji se 

sprO\od", u prethodnoj l~lzi daju informacije planeru o lOIne šta se zaista dogodilo i 

kakw su razlike na relaciji ostvareno-planirano nastale" Planer razmatra okolnosti i 

ut\Tduje koliko se razlikuju od predvi(1enog. šta je uzrokovalo date okolnosti. da li 

su se one mogle precl\icieti i kahe pouke treba iz toga da izvuče, Time se 

USll1era\ aju njegove neposredne akcije i dugoročna orijentacija. 

• Korekcije plana su treća komponenta kontrole. Ovo je neposredna reakcija 

planera. gde na bazi povratnih informacija i dodatnog razmatranja okolnosti koje su 

nastale \Tši korekture u elementima svog plana. 

L s\ akom slučaju he7 kontrok planiranje ne bi mog!(1 elc! odnosnn 

ono bi bilo prosta papirna demonstracija nečijih pred\iđanja koja nemaju realnu 
d ~1I li,~(:::na in Lze 

kontrol~l jt: Elktor koj i 
llSC1\ ršč\\anju njegovog planskog pristupa, 

:;,. 

Zadrug<.: II Srbije su na početnim koracima s\ojeg po\Tatka, nakon dugo 

decenija :ii:itemskog anja i zapuštanja, Treba ih sistematski oži\ljavati. 

LJ tom oživljavanju treba us\ojiti primeniti zdrave koncepte. kao osnove koje 
garantuju njihov uspeh. 

Kritično važan aspekt u tome Je finansijsko postavljanje i organizacija 

linansijskog upravljanja. Finansije su apstraktna delatnost. nemaju vidljive 

manikstacij<.:. Potrebno su odlično konceptualno razumevanje, izgradnja 

konkretnih sistema. odgovaraj Ul;e orgal1lzaclOne postavke. efektna sredst \a 



,\Jims/m :\/. 

upra\ljanja i. iznad s\ega. \isoka disciplina sistematskog rada. Finansije nISU 

pojava izolovana od celine poslovanja. obrnuto jc. one su upletene u taj :;istem i 

jedna od bazičnih pretposta\ki u:;pešnog iinansij:;kog upravljanja je puna s\est s\ih 

aktera da je s\ aka poslo\na odluka s jedne strane finansijski uslo\ ljene. a s druge 

proiZ\odi finansijske implikacije. Ekktl10 upra\ljanje podrazume\a odmerannje 

balansa svih uticaja i anticipiranih posledica. u mnogostrukoj po\czanosti 

svih poja\a. 
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EJKJlYHAPOJlHblE flPOEKTbl <DOPMM 
M PA3BMTH5I CHCTEMhl KPEJlHTHOH 

KOOflEPAUM.M B POCCMM 

KOJemw H. 3ullauoa. nOl10611 A. C6em.1wU!. C1I661l1f({ A.1ef{ClIIlOp{/ 

PeJIO.1te: 11-IaLlllTeJlbHOe B;ll!51HlIe Ha c03:1aHlle. C/lYHKUliOHllpOBaHllc Il 

pa3B!ln!e CIICTe,,!bl Kpe.J!lTHOI! KOOnepaU!lIl B POCC!lII oKa3a.1l1 l'v1e;'IGYHapo.JHble 

npOeKTbl. Jll51 pea':IIl3aUlIll l1lL10THOro npoeKTa no C03.]aHI!lO ceni Kpe.JIlTHblX 

KOOfIepaT!lBOB 6bI:la Bb16pal-Ja Bo.lrorpa.JCKa51 06JIaCTb. UC "leCTHblC B,lacnl 

couaCIL11lCb OKa3aTb fIO;1_1epiKKy B pa1B!lTl!!1 Kpe.11lTHOIl KOOnepaUlIl!. conan 

C!lCTe'.!). cfIoc06HYIO B OY.JYWC\! CCI)OP;,lllpOBaTb YC,lOBWi .1:151 flO.Tbe\!a 

')KOH0\1IIKII pemOHa. f'vkiK.J)"HapO.JHblC Kpe.JIITHble COI03bl Halta.llI paOOT<lTb 

BOLjellb TPY.JHbIX YC:IOBll51X, npll HeO':larofIpll51THblX C/JaKTopax. TaKlIX KaI-; Kp3X 

pOCCl!ikKI1X Cjll!H3HCOBblX fll!P3\1IU. OClIOBW1511 PY.lIIOCTb COCT05ljJa B TO,\I. LlTOab! 

) Ot:'.llil b :1l{J,Jt:'I!. LlTO B Kpe:ll!THoll KoonepaWlli :!lO.J!! .JO:l'KHbl Bce B\leCTt:' 

,":0 H rp o. iiipOB<lTb .Jt:'5ii e,ibHoCTb JToii CIICTe'.!b!. LITOObi BepH)"Tb .JOBeplle 

I\ (lllIlIalICOBbl\! 1lIICT!lT)Ta\1. B !IaCT051111t?c Bpe\l>! .-IluepoB Kpc:UiTHOm .JBllil\CHWI 

POCL:illl BeDt? BocnpIIHlI\IaIOl Kal( mljHHepOB 1'vieilU\HapO:lHbiX npoeKTOB 

':ho 5lB:151t?TC51 .JOK'B,ue:lbCTBo\i Tom. LITO .JBlliKeHlle KpC.J!lTllblX COI030B 

O fIl i jXlt?TC 51 Ha :mucl!. I\OIOpble H{lLl[U!1 CTIXHlTt?:lbCTBO no(i C!lCTC\lb! II CnLi!1 

BhIC()LjaOUlt:fO E:13CC:1, KOTOPb!C 

nOT CCKTOP l,aK iICOTbC\Ue,\lYIO LIaCIb 

CP t?.Jt?pa Uii il. 

/\'{)It!Ii/,'() '111Iii/li(!l/ Hil "·().WCliI! U .JUKI op )KUHU\lll'!L:~K!IX !la\ K. llpollleccop. 
3aC:lY;-l\L:llllblil pa60THIIK Bblcwdi llIKO:lbl PocclliicKOil (l)e:lepalllll!: /701l()(i({ C(!eIl1.7W{(f 

.{7t!I\'CW{I)jJO(l/{({ - 3aBe:IYlou!a5! Kallle.Jpoll. KaIUIU,lTlKOllO\I!lLleCKllX lJaYK. .:IOuelrr: 

CU(i(WI!U .-1.'ll'I,·cUlloj7a - \JarllcrpallT: l\:a(I)~.Jpa "')KOllO\1l1 LleCK,U! TeUpll5l II ce:lbCK<l>1 
Kpe:UITHa5! KoonepaUlI51". BO:lrorp:ucK<Ul rocy:tapcTBeHlla51 ce:lbcKOX03}1iicTBeHHa51 

-!O0002. r. BO;!lorp:u. I!P-KT YllIIB~pCllTCTCK)lii. :1.26 .. POCC)!}!; 

vgsxa(ci mtlg.ru. \\\\\\,\gsha.ru. 
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K:l1()tle6Me C:1O(1([: KpC':UlTHa51 KOOflCpaUlI51, \ICiKJYHapOJHbIC flPOCKTbl. 

OOWCCrBO MCiI'JYI-lapO.JHoro Pa3BIlTll51 llciKapJ3H (KaHa.Ja), fCp'.laHCKlIil 

KOOfi.:paTllBHblil C0103 Pallcl)(l)aIi3C:H, PoccliilcKO-a\l.:pllKaHCKa51 flpOlpa\l\Ia 

clllIH<lHCOBOil IIO.J.J':Pil'Kll CCćlbCI,oil KpC,JIITHOil l\ooncpaUl!ll. flporpa'.J:\1a TASIS. 

1. BBE.1lEHI1E 

BO"lrorpaJCKa51 OO,laCTb 6bua Bbl6paHa Jcl51 pea"ll13aUlIlI lIlLlOTHoro npoeKTa 

110 couaHIIIO CCTll Kpc::urn-lbI:\ KooncpaTIIBOB, TaK KaK aJ\IlIHIICTpaUlI51 06"laCTlI 

COLlaCll,laCb 110JJepiKIIBaTb pa3BIlTIIC KpC.1IITH0i1 KOOI1CpaUlIll II C03JaTb 

CIICTC'.lY, CflOCOOCTBY!OlLlYIO pa3BIlTl!lO 3KOHO\IIIKll pc: rl 10 l-Ja , 

AKTlIBHOC YLIaCTIIC B pCajill3aUlHl I1poel\Ta flPIIH51:llI OMP 11 (06WCCTBO 

MCilGYHapOJHOrO Pa1BIITlI5l llciKapmH, KBCOCl\, KaHaJa): HAYMHP 

(HaUlIOH,UbHOC napTHcpClBO \LIaCH!IIKOB \l11KO(IJllHaHCOBoro PbIHl,<l): PMU 

(POCClllICKIIIl :'vllil,porlJllH<lllcoBofi UC1!Tp): HaUIlOi!a,lbHblll COIO'3 

HCKO\l\lCPlICCI\IIX Opra!ll!'3aUIl!! ct>IIHClHCOBOil B1a!l:\lOnO\1011JlL 

J1IucpOB KpC.lllTHOro JBlliKCl!II51 POCCllll Ha3blBa!OT I\O.l.lcra\1lI (napnICpa\lll) 

7VlciE.::!)'!!apo.:ll!oro .1B!liKC!lII51 ')TO _10KajaTC.lbCTBO Toro, '!TO CeTL 

CiiCTC:\Ibl II ila IIpOC\)CCCl]OH<UOB BbICOl\OrO ]':WCCCl. 

T.1H II Tl~LICH!jC Ilccro 

ncpiiO:la 

li 

Hel\OTOpble ObL1II OOPCLICHbl Ha npOBacl C ca~!Oro HaLJaJIa. pan>51CH51.111 

l i t-j i I)'i~l:lb}lbl:\ CT<lluapT013, 

COOl BCTCTB\IOllUlX K(lOllCpaT!lBllhl\j 1iP!iHLUlIla\L OCOOCHHO II iUClHClalllliTbi 

c6CpC/l\CHIll! Hace:leHWl. 

B 1995 ro.J) B Bo.lrorpaJe 6bL1 flpIIH5lT flepBblll B POCCl!!1 pcnlOHa.lbHblii 

'3ClKOH o I\OlHPOIl<:' li 1!a.DOP'': 'la ;lC51Tr.::lb!-lOCTbl() Kpe.J!lTHbIX KoonepaTIIBOB, 

()OCCnCLIlIB<lIOLUlll! paOOT) Ha '3dKOf!().J<lTC.lbHOii oa'3c. B TO:\1 }KC nu) lIpij 

\/eJIC()l'IIUjl(]()lIhle IljlIJe"'lIlhl (!}()jl,lIl//)()(!UlIWI 1/ pu !1iI111l1!51 CI/Cme_llbl ',pe()1/1I1110!1 

CIJllllaHCOBoil 

OOLUCCTBO \ICil\.JY Hapo;U-loro palBIlTll51 llcil,ap:rm 

pa3BIlTll51 

nO\IOL10 

KaHaJbl 

:llLJCpa\,1 

I\OOfI.:panlf3l-!oro .JBlliK':HII51 OTKpblTb HCCKO.·lbKO KOOnCjXlTIIBOB B BO;lror'paJC, 

I\OTOPblC B OO.lbllIIIHCTBC CBOC\I II ;lO HaCT05IlUCrO Bpe'.leHlI (I)) HKUlIOHIIPYIOT Ha 

CenUll5l 11\ 'IIICIO COCTLlB.15IeT 01\0:10 300 KOOflepaTllBoB. Tal\oc p<nBIITlle 

CBlueTe:lbCTB) CT o TO\1. LITO KoonepaTllBbl POCCIIlI OTBel!aIOT 110TPCOHOCT51\1 

cBocii cpe;lbl: OHll HeOOXOJll\lbl .110.J51\1 

B TCLIc:Hllc: B'ropoii nO:lOBIIHbl 90 rO:!OB KoollcpaTllBbl Halla.lll C03JaBaTb 

pcrllolla:lbHhlC aCCOUllalllll!. flpc.JIIa1Ha LICHllbIC OKalbIBaTb YC.l)T!I ncpBllllHbl\1 

KooncpaTIIBa\L HaCC.1CHIIIO II OOCCflCL!IIBaTb flO:UCP;'I\KY co CTOPOHbl \!CCTHbIX 

B:wcrCII nO'.IOLUb, OI\<13bIBaC\Ia51 B.-IaCT51\HL Bblpa/Ka,laCb C01JalllIC\1 

perllOH,LlbHblX l\O\lllTeTOB 110 pa1BIlTlliO l\oOnCjXlTIIBHOro JBlliKCHII51. 5CCCI10PHO, 

l,pCJl!THblC KOOflCpaTlIBbl []p1l3HaHbl \leCHlbl\lll B.laCT5l\1l1 -3a COUlIa.lbHYIO 

3lIa llll\IOCTb B pa'3BIlTIll! perIlOHOB~ Mnorllc PYKOBO.lllTC,lll OCHOBaTnll II 

cerO:UI51 BOlr.l'lB:I5110T KpC:U!THhle KOOl1epan!Rb! II ACCOUlJaUl!lL XOT51 C Tex flO!, 

yil\C npO!ll:lO 6o:Jce 15 :ICT. 

B 200 l 1'0.1) PCrllOlJa:lbHble ACCOUllaWll1 06bC;lIIH5110TC51 B HaUilOH<.l:lbHbIIi 

COIOl POCC!Ill :1.'151 COB\ICCTIIUIU PClllClllUl 06l111IX ) ,U ,l' l B CCllT516pc 2005 rO:Ja 

l<lK<l1l'lliB<1CTC5i BTUpa5l (l) ,13 a npOCI\Ta, CIJlilJaIICI1P\C\HUI ArCHTCTBO\l 

\ICiIUYHapO;UlOro pa3BIlT!l5! KamUbl LJCTblPC ;\CCOIUIaU!IlL IlOT1Cp;'K!IBaC\!bIC 

IlpO~KrIO\i ()\lP 

T1 (lC:1 C~'l! I li:~ ;\CCOUIlaUiil1 

-Ill l\OHL!CIIUllll li COl.J:nll lj 

iliUIU i jjH;'l l,) 1\ >lEHU ilpmlB!lBlli!i\lC}] 

GUJliGl\a~l tl 3aKOliluarC:ibHoii Ciale C]ICTC\lbl KPC:lliTIIU!i KOO[]CpaIlIIlL K IIPII\lCpy, 

'3<11\011 o I\PC.JliTlIblX IlOTpc61lTC.lhCl\ilX KooIlCpanlB<lX rp<liI\JaH, llplil-l51Tblii 

B aBnere :200 l rlU,l, onpc;lc:IIL1 :ICrIlTlI\lHOCTb l\OOIlCpaTllBOB II B TO ;'KC BPC\l51 

:lll\BITlIPYIOlllYIO LlllCleHHOCTb f1CllIWIIKOB :(0 20()O, B He\I HC npOflllcaH CT<Hye 

i,UC>JJCpaTiii311b li 1\0HTPCUlipYiOlUell) opraHa, e l e:\ l!Up KOUIlepaI !lBbl onYCIICWHO 

C rapmo [ClI DlleCTI] B HCn) IIOllpaBKIL 



H 3 lli lU l! OU Dunu(i(! .. J CU!!IIUW/U CU(ilillllU 

)lciKajUJH - ':no KOOnCpaTl!BHOC cjll!HaHCOBoc yqpCiK::lCHllC Kalla::lb!. HO ·:no. 

TaKiKC. II 06WCCTBO \ICiK::lYHapo.JHoro pa3Bl!T1l51. I\OTOpOe pa6cnaer B \1l!PC 

B 1 CqCHl!C 35 :leT. 060raTllI3WlICb UlibilU'.! KaH'Ubl. POCCii5l il30CiKa:w \iHOrIiX 

CclOiKHblX \IO\ICHTOB. X01'51 cciiLlaC IlCPCildll:lael 1:l\!CCTC L' )1(0110\1111\011 CTpaHbl 

iKCCTKlle nOCclC.JCTBll5l \!llpOBOro KjmlllCa 

il.l5l A. ilCiKap.DH. OCHOB,rrC:151 h:pe.Jl!THOrO C0103a. KoonCpaTllI3bl Bccua 

6b!.11l opy::llle\l opraHlnaWll1 IIaCC:lCHI151. OCHOBaHHbl\1 Ha npllH5lTlIII peweHl151 II 

Ca\IOCT051Te.·lbHoro pa31:l111115!. 5:JarOllpli5ITlla51 3al\oIlO::l,ITC:lblia5l oam n03BO.151CT 

pa3BIIBaTbC51. ynpaB.l51Tb II Kot!TPO.lllpOBaTb KooncpanlB. 3aWIlwa51 CocpCiKeHl!5l 

nal!lUl!KOB. 5C3 ·3aKOIIO.J,lTC;lbHOro ooccnCLlClll!51 nporpccc TPY.JCl-L 

!:-Iall6o.1ce pa3BI!Tb! B \lllpe TC KoonCpaTl!BHblC YL!PCilGCHl!51. KOTOPblC 

3a60T51TC51 o pa3BIlTl!l! KOOnCpaTlII3HOrO .JBlliKCHI!51 II e) \le:!!! npllcnOCOOllTbC51 

K PbIHKY. O::lHa ln Hal!OO:ICC eywecmeHHblX .1llHl!i! CTpaTCn!l! p,nBl!Tll51 CI!CTe\lbl 

Kpe::lI!THoi! KooncpaUlIl!.3TO OpraHlI3aUl!51 "COI03110i!" ILlI! "l!I!TCrpI!pOBaIIHoi!" 

CCTlI. Koua ACCOUlJaUl!51 II KoonepaTIIBbl nOc.1C::lOBaTCclbHbl B npOBe::lelll!l1 

oncpaU!!i! (CTpYKTypa. nO.lllTl!Ka. npOUC;lypbl. (jllllIaHCOBble npo.J)KTbI II Yc:I)nI J. 

Koua \ICiK::l) Hl!\!!! CYWCCTBYCT B3all\IHOC COLlaCIIC no CTaH::lapTa\1 (I-.:aqCCrBO 

yC.1yr. !!\!!l.1i!\-.lorOTllIl. llBeT. ynpaB.1CHllC II T.::l.). r11!J10THbIII npoeKT conaHll5I II 

p,nBllT!!51 CliCTC\lbI mlCTllTYTa Kpe.1IlTlloi! KOOnepaL!ll!! B POCC!!!!. BblrIO'llleHHbIi! 

H~lP(l_Jfll)i Pa JH 

.JO:Iil\lIbl KOI ITP lL l! llXl B<lTbC51. ECIII <lKKy:\ly:llIP:- IOTC5I pcc~ IKbl II couaCTCH 

I,O:LlCK nIBH~151 C00CTBe!l HOCTb. CYWCCIBYC! \1 C:\Cl !I I ll'.l lICpepaCllpC:IC:ICIIWI 

cpe.Je!B :"lICiid) KOOi i CjX1Ti ll3čl\1iL IIOlBU:IHIOUl!ill pa3BIITbI:,! KOOIICpaniBCl\l 

IIO\IOraTl, Ila LI II lIll IOLUlI \1. rOLlll EOUIICpaTllBbl Hal!!Il!aIOI KO. LICKllI IcH·ll) 

jlllBCCTllpOBaTb B C(JOCI BCl!llOC pa3B!ITIlC II OC) lllCCTB:I51l0l COOCTBCHliblli 

KOHTPO:ib. lj ll) oG..:cl l i,.: l\il BClCi ) CiiCllJli:, !\J pca:ilr3aU!IlO ;':OOllCj)(lTIIBHOro 

.JBllil\CHl!H. l\:oonCpaTl!Bbl .JO:liKHb! ObITb ")cj)(j)CI\Tl!BHbI\!!l B fIPOBC;lCHI!lI 

oncpaUlli!: cnOCOOIibl\lll paOClTaTb l' IIaiiullIK<l\llI. YBC:III'lllBa51 llX '!!IC:ICHHOCTb 

II nOCT05111110 npe::l:lara51 Yc:I;Tll T!H !-lUX: BCCTU nopOBYIO 'IC\!OKpaTIlL!HYIO 

::lC51Te.1bHOCTb: .1C\10HCTPllpOB,nb npOlpallHOCTb II pcrY:I5lpHOCTb 

B npC::lCTaB.1CHIIII CL!CTOB. KoonepaTl!BHa51 CIlCH~\Ia .]O.liKHa 6b!Tb npI!Obl.·IbHoi!. 

TaK KaK npIIOb!:lb. npCBpaweHH<151 B Ka!IlIT'U. II03BO:l51eT o6ccneLIlITb3aWIITY 

::lCHCiKHbIX CPC::lCTB naiiwIIKOB l! IIHBCCTlqX)8Ci I b B pa lHllnlC KUOIICpaTliB<l. O.JHii\I 

lU BC.JYWIIX lIpm!UlllIOB ]J,CiKapTHl 51B.15!CTC51 nO:IYLICHlIe npl!ObU!1 

.\/!!)fUJYIIU/}()Ollhl!! IljlU!!I,'lIlhl (/)(JjJ.llll/)()liOII1I51 II /JilJlilIlIl1l51 (,IICIIl!!.\(hl "PC()III1lIlIJil 65 

"cnpaBe.J.11!Boi! II BIlYWaIoweii ::lOBCPlIC" ECIIl OCHOBa npOL!Ha51, KooncpaTllBbI 

"CILlbHble" IlOHl! OpraHI130BaHbI B ceTb. Tor.Ja BO'n!OiI\HO nOCTpOCHIIC 

K(LLICK III B 110 ii CIJI!H<lHCOBoii CllcrC.\1 HcUIOO:ICC \IOWHOii B \Illpe. 

I hICHIIO I3 BO:lrorpa:le HaX(UII:10Cb OCjlll !ll !a.1b!IOC npC:ICTClB!!TC.1bCTBO 

OOluccmCl \leiIU~ IIapO.JIIoro P,nBI!TlI;I ilCiI,ap.TllI (1\:I:lC6CK. KaH'U'1). 

B BO:Irorpa.1c Halfa.10Cb BOlpOiK.]CHIIC Kpe:lllTHoi! KoonCpaWIIl. Bo.1rorpa.] CTa:! 

pO:JOlIaqa:IbHllKO\! rIlL10TIIoro npOCKTa no palBl!T!!lO Kpe~IlTllblX !(OOnCpaT!IBoB. 

PC,LllllOB<1HHOIO rIP!1 CjllHHtHCOBoli llO:UCPiKKC Oowccma MeiK::l:-T!apO::lHOrO 

PalBIITII51 ilCiKap.JJH II AreHTCTBa \leiI\::lYHap0::lHOrO paml!Tl!51 KaI-!a::lbl. 

B ::la.lbHeiiwc\! KPC.JIlTf!bIC I\llOnCpaTIlBbl BO:lroqnua II OO.laCTll ::lOOll.lIlCb 

60.lbUlIIX ycncXOB. B Bo.1rorpa:lc OCCHbIO 1995 r. nna 6bl.1 rIpIIH51T nepBblii 

B Pocellll 06.1aCTHoi! 3al\OH "O KPC:UlTHbIX rICrrpc6llTCnbCKl!X l\OonepanlBax". !:-la 

OO.lClCTHO\I ypOBHC .J.151 HllX 6b!:1 ynaHOB.'lCH Kpyr Ha.lorOBbIX .1brOT. npll 

OO:JaCTHo\l Yrqn\B.1eHIIII nu COUlW;lbIIOi! '3aW!!Te Hace.1CH1151 .]ei!CTBoBa.la 

CnCL[lW:lbHCl51 IIHCnCKUl15I KPC.JIITHbIX KooncpaTIIBoB. HHopa51 BbuaBa:la ,11IUCW311l1 

Ila npaBO :lC51TC.1bIlOCT!1 IlOBbl\1 KpC.]IITHbI\1 COI01a\1. B llC.151X pca.ll13aLlIll! 

\ICiK.])IIapO.JI!Oro npOCKTCl !l(UIIIICClH J1010BOP l) eOTpY.JIIlJLICCTBC rIO p~nBIITlIlO 

KpC.1l!Tl!OI! !\(l(lfl~pall!I!1 Ha TCPP!!TOP!!!I (lO:laCT!1 \leil\:JY A.1\Il!Hl!CTpaIUlel! 

Bo. oO:lacTll II 00lUCCTBO\l \ICi';:l) llapO:llloro p::nBlITli51 

P: KOBO.JCTBY5ICb KOHCnlT~ lll!cii POCCI!iIL'KOii Cl:>c.JcpaUlIlI. (jlC.Jcpa.lbHbI\l 

3al;Ol!O.lčne:lbC mo\!. Y CTa!30\1 113aKOIl(ua r''::lbCT130\1 BO:l OO:EICTll. 

nC,LllllOB,L\IICb I!Cl\ICPCIlII)1 CTI! \1\11 !DOBa!! l nl)KO!IO\!11 'lcc!,oii aKTI !BH()CTII 

II pCrllOI!C I10CPC;lCTBO\! npC.1oeT,m:ICl!II)1 llaCC:lClllilO II \!,l:]o\j\ '::lOCT) Ila 

~{)IlaC I 1 ()CTi: 

il! i \ 

KP~:"llITHbIX Il(lTp~61lTC.lhL~KIIX l(oOnCpaTlIBOB B BO:lrorpa:]ch:oil oO.laCTlI. CHI B LlHl 51 

!\:aH<UCIWi,.: :\ICHTCTBO 0.!CildYIWPlUHllIO Pa3BIITlIII llPC:lOCT<lBIU() 

TCXH!IL!CeKYIO II cjJlIHaHCOI:lYIO IIO\IOWb BO:lrorpa:lCKoil OO,laCTlI L[epC3 OOweCrBO 

iVlciK::lYlIaplUllOro Pa3Bl!T115l J,CiKap.J"JII. ConaWCHllC o COTPY.JHlJLICCTBe \lciE::l) 

II OOUlCCI BO~l o PaJB!I]ll}l :IciKap:DlI 5lBILlOCb Baii\liellluci"1 



npe,1110CbI:1KO!l IIX COr:J<1COBaHHOrO Bl<111~!(ue!lCTBI!51 OHO OCYUleCT!U51:IOCh. 

IICXO.J51 ln npm!Ill!l!OB COTPYJ.f!lJlICCma II B3<1l!\lHOi! OTBeTCTBCHHOCTll 3a 

\.:()S\ICCTHYiO J.C>lTC:ibHOCTb Ha npilHWil1aX HCB\ICW'1TC.lbCTBCl B llCK:llO"lllTC:lbilYIO 

KO\lIICTCHWIlO ,:rP) I ,:rp.' ilL IlpUCI\T pcry.lllpOBa:] OTHOWCHI!}! A.1\llIHIICTpaWIlI 

[30:1rorpa.::rCKoi! OO:laCTlI. BO:lrorpa:lCKoi! i'\CCOlllIallll!i KIlK II ()OIJlCCmLl 

i\ 1eiIUYI IapOJ.l!Oro PU3B!ll11l1 J,CiKaIU)lI IlO 130npOC<l\1 pca:llnaUllll Ilporpa\1\lhl 

"! l!nerpaul151 Kpe;urn-Iblx mnpcollTclbCKllX KUUI1CIX1TlIllOB l3 pca:lbHbllj CCKH)P 

)KOllO\1l1Kll POCCll!!". B cflYHEU!!!1 C) o'heEToB OT!l()llle!Hlll BfCIIO"HUOCb: 

opraWnaUll5! II no,:ucpiKKU .le5ITC.1bHOCTI!. HanpUB.ICHIIoi! Ha palllllTllC 

lIHTcrpllpOB<lflf'lOli CCTII KPC.JIITllbIX nOTpCO!ITC:lbCKllX KOOnepaTlIBOB 

BO:llorpa.1o:oi! oO.laCTll: pa3paOOTKa II BHCJ.PCHIIC CHCTC\lbl H~1J.30pa '3a 

J.C5lTe:lbHOCTblO KpCJ.llI Hb!X f!OrpCOIIIC:lbCKIL\ KOOIICpaTlll30B. KOlUpa51 "lcTKO 

p,nrpaHll"llIBtLla IlpaBa II OTBCTCTBellllOCTb (j)C~lepa.1bHbIX BC.10\ICTB. 

A.::r\1llHlICTIX1U11II Bo.lrorpa.1CKofi oO.laCT!1 II ACCOUlJaUllll: COTPY:IHI!llcCTBO 

C HaUlIOHH.lbHbl\1 CUI030\1 HCKO\l\IC!YICO;IL\ opnU'ImaU!!lj ct>!HHlHCOllOi! 

133Cili\101I(hl()UUI B pa'3paOOTKC li BIIC.lpClillll CIICTC\lbl .1I1CTallUIIO!l!lOrO OOYl!CHII51 

:1:1}! py KOBO.1IlTe:leli H K.llOlleBblX clnpy:u! l I KOB Kpe':UITllb!X nOTpeOllTe:l bC KllX 

KooncpaTllBOB POCCI!!I: BHC.JpCHIIC \leiIUYflalxUHbJ:\ CTaJ-uapTOB II HOP\1 (T<lKIIX 

[(aK CIICTC\ILl BllyrpCI!llCrO l(OllTpO.-]}1 II CllCTC\I<l YnpaB.1CHII51 111!Cjlop'.!aUllci!). 

Ilanp:1H:1CHHhIX Ha OOCCflcl{cHIIC oc~onaCHOCTII .1e51Te.lbHOCTlI KpC~ll!TllbIX 

nOTpCOIlTC:lbCKIIX EOUnepaTllBOB: PCU1';'?ll!IC BonpOCOB3aWIlTbl npaB nal!WIIKOB. 

pci'liUHtLlbH()rU Cl)Ur"Lltt Dc šOli<JCriOCT!i "Li51 "3Z1iUiiThl npaB naliLlliiKOB KPC~]liTlll)L\ 

El)()I1CpaTliBOB: Oh:{l'j~lillic "l';2'X}llItleCKolI. \ieT0 7]lI t leCKoII. 

[lO:lllO\!()"!II51. l!PlHlLl II UO}13lHIHUl'T!! .-'I.:i\!!!!!l!CTpaW!li Do:! 

UU:IClCTl!. BU:ll (llpa;lcKui1 .'\CCUUUc!U!lli l(! H( il OOWCl~ rea \ kii\.l) !lapuJ.Horu 

Pa·3BilT!1~i 

1) 'lO~ ')'" 't,'O'I'onbII~1 13l).·1I0rpaJ.CKa51 11])(lCKr<l OIIPCJ.C.llliOTCH Ci!,crOJ.llbi\1 IU<lIIO\1 ,\. t. r 

ACCOLlllaUl151 KIlK np~~lCTaB:151<::T 

AJ.\1l1HIICTpaUlIII II OOlllCCTB<1 

Ila pacc:.llHpCHIIC 

MCiK.1YHapo.1Horo 

KO\IIlTCTa 

Pa3BIlT1I51 

)KOHO\IlIKll 

Lleil\ap.::r3H, 

A.1i\IlIHIICTIX1UlI51 06:laCTll npIIHII\WCT al\TliBJlOe Y"laCTlle B KOOpJ.IIHaUlllI II 

pca:Ilr3<1Ul!!1 paOOT ilO npOrpa\l\IC "I KpeJllTllblX l!(JTPCOl!TC:lbCKll\ 

KoonCpaTI!BOB B pca:lbHblfi CC [(TOP JKOliO\lliKli POCCllli" ii)TC'.1 IiPCJ.Ol:Tall:iCHWl 
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Te\l!Wlen:oi! nO\lOWlI BCe'.l COB\leCTHbI~I ČllepOIlpll5!Tll51'.1 ACCOUIH1UlHl II OMP)l 

HanpaB.1eHHbI\I 

KOOnCpaTlIBOB 

pa3BI!Tlle CIICTC'.1bl Kpe:UITHbIX !lOTpeOI ITe:I bCKI IX 

PCllillHC, KOOP:U!l!llpye-r pa60TY KPC.1IITHbIX 

IIOTPCOlllC:lbCKIl\ KOOllepaTl!BOB II ACCOUllUUlll1 llCpC~ CnCIUla.lbllO cm.::raHHblfi 

KOOp.JIIlH1UlIOHHbl!l COBeT no palBIlTIl!O KPC;llrIllblX KOOnCpaTlIBOB 

13 Bo.llorpaJ.CKoli 06:Il1CTll: C03:WeT ClICTe\1) KOI·npO:15l II mUlopa 'la 

J.C5lTe:IbHOCTbIO Kpe.1llTHblX r!urpeOllTe:lbCKIIX KOOnCpaTlIBOB. HanpaB.leHHYIO Ha 

oOCCne'!eHlle oe,onaC!lOCTlI llX paOOTbI: lla:Wil\llBC1CT CliCre~i) YlJcr<l II KOIHPO:151 

la .::re5lTe.1bHOCTbIO BCe\ paOOTaIOWIl:\ Ha TcppllTOplll1 oO.laCTlI KpCJ.IlTHb!:\ 

r!(npco l ITC.l bCKIIX KoonepaTIIBOB. 

BD.lrOrpa.1CKa51 ACCOUllaUlI51 KIlK pa3BIIBaeT CeTb KpeJIITHblX 

!!OlpCOlIIe:lbCKIIX KoonepaTIlBOB B BO;lrorpa.1CKOI! oO.laCTIl II C;lYiKIIT 

KOI !CY:lbT<1U1I0HHbl\l. \leTO.1lI lleCKIl\l II nOCT051HHO 

IlllCjlOP:-'JaUIIOHHbl\1 ueHTpO\1 .1;151 CBOJIX "LlcHOB: yl\aCTByer B pa3pa6oTKe HOBb!\ 

\ICTOJ.IIK. KOHuenUlli! II nO.1\O.1OB, OCHOBaHHblX Ha .1YlIWC\1 \leiIU)Hapo.::rHO\1 

OllblTC. opraHlnycT OOYLJeHlIe "L1eHOB KOOnepaTlIBOB HOBbl\1 \leT0.1I!Ka\1 pa60TbI: 

oCYllJeCTl3:l5ICT YCTaHOBKY npOrpa\I\1HOrO OOeCnCl!CHII51 CIlCTe\lbl ynpaB:leHI15! 

IIHcllOp:-'IaUlIei! II BHYTpeHHero KOHTPOJl51: Y"Il1CrBYCT B paOOTe no C03,laHI!lD 

UICTe\lhl KOH'rpO.l51 II Ha:nopa 'la .le51Te.1bHOCTb!O Kpe.l!lTllhIX 

I:OOflcpaTtIBOB pernona 

COfo~a 

D"Ui\!D1!U\lUUHi. CUlp:-J.1Hl'laeI e BO BC(,X .\lcpOIlpn.HTU5iX. 

)Toli HaWiUli,LibllUCi Upnlllll3aUlII!. Ll 

II HaLllluHCl.lbllbl\1 lOIUlO\l B pa CIICTe\!b! 

li h:.lHJiicBbl.\ 

IIOTPCOllfC:lbCl\IlX J()O!1~paTl!BOB II Ce BIlC.JpC!!l!ll B PCrIlOHC: J.c:lcrlipYCI 

c:UI ('(lBCJa .L!51 Y'laCTlI51 fl Cil,crO.:\lll,1';WCC;WIIl15IX ('OBcwmC:ibllOro 

l(o\1llTCT<l llpOCKTa: OCYUICCTB:l51eT coop CT<1TI!CTlJl!eCI-;oil II !ll!OU IIWllOp\laWlll o 

:lC51TC:lbHOCTll CBOII\ lLleHOB II I1pe.1CTaB:l51eT PYKOBćUCTBY npOCl\Ta CiKe\lCC51lIHble 

CTaTlICTl!L!eCKlle OFleTbl II OF!eTbl o .::re51Te.lhHOCTl!. a TalGKe OFleTbl IlO ClICTe\le 

YllpaB.1eHII51 l!l-lCjlOpMaUlIei!. IlPll C03.JaHllll IllI:lOTHOrO I1pOCKTa "Pa3BI1T1IC 

Kpc.1!lTHoli l\OOflCpaUiili B BU:ll orpaJ.Cl(oi! oO.laCTlI" IlO\IOlllb IIHOCTpaHHbl\ 

CnCUlIa:IIICTOB OKa3~Ua nO.10iK!ITC:lbHOe B.ll!5IHlle, 



A'()jelll'() fl ill/lUlI()U, [JOIl()(!(I,'/ Cliem.l(/l/(/, C({UUlI/lU 

2. fEPl\lAHCKI1t't KOOnEPATHBHbIH 
COID3 PAt'IcDcDAH3EH 

KOOnCpaTllBbl <Pc.lcpaTlIBHOlI Pccnyo.lllKII fCP\WIIlIlI 51B.15l10TC5I BCCO\!OlI 

LIaCTblO )1\OHO\!II1\11. <ppr liH,]: crpmUbHU5I erpaHa C BblCOI\O ptnBIlToii 

oaHKoBcKOlI Cl!CTC\IOfi. COBPC\ICHHbl\lll IIl'U: Crpl!a:lbHbl\l!! II OOC.1YilOlBtllOWII\111 

npCJnpI15lTlI5l\!l1, pa3BIITbl\1 CC.lbCKII\1 X03511ICTBO\1 II \lHOiKCCTBO\! ycncunlO 

JCI!CTBYIOLUIIX \ta.lb!X II CpC.lIlIIX pe\ICUCHHbIX nj)()l!3BOJCTB, CYWCCTBCHHa51 

OCHOBa ':Horo pa'3BlITII51 COUl!a.lbHa51 PbIHOLlHa5! )1\OHO\llIKa. B 1,0TOPOII 

3HaLll!TC,lbHOC \lCCTO 3<lHI!\!aCT CIICTC\Ia Ii:PC:lIITHOlI KOO[JcpaUlllL 

CIICTC\la KooncpaUllll f ep\IaHllll CerOJH5I flpCJCTaB.1CHa KooncpaTIlBa\lll TpCX 

YPoBHclI. Ha nCpBI!LIHO\l ILli! :>.ICCTHO\l ypOBHC 1'!aXO;J.5ITC5I CC:lbCKllC TOBapHblC II 

OOC.1YiKl!Ba!OWl!C KooncpaTllBbl. KpCJI!THbIC KOOnCpaTlIBbl II npO\!blC;lOBbIC 

06C:1YiKI!BaIOWI!C KOOnepaTl!Bbl. KooncpaTIlBbI ncpBWIHoro ypOBH5I cona.ll! CCOc. 

B COOTBeTCTBIlll C IIX npOll3BOJCTBeHHb!\lll ccl)Cpa\lll. UCHTpa.lbHb!C KOOnCpaTlIBbl 

Ha pcmOHa:lbHO\l ypOBHe. JTlI IICHTpaJlbHblC Ii:OOnCpaTllBbI Cona:lll IlCHTpa~IbHbIC 

OaHKll, a TaKiKC UClnp,Ubl!bIC TOBapHblC l! npOl13BOJCTBCHHblC KoonCpaTI!Bbl. 

I\OTOPI>IC .1eficTBY!OT B lllncpecax Kaii\.1oro OT.]C':lbHO 8'15ITOrO 1\00nCpaTllBa 

PaOOT<l ItC11TpZl.li)III,IX nCpB1IlJHbIX Koonep3T1IBOB .10 fl 0.11151 CTC 51 HC} 

pcrIIOilZLlbi-iO\l )"POBfiC Cil l,2UJ l~1."II;;j iLI\111 IiIIC"I"11-1")-'I-a\111. p~LILHblC 

B PCI"llOHLlX COna.l!1 eOOT!lCTCTB> IOl!UIC YLlj)CiK:1CHI151 IIa CjlCJCpa:lbllO\1 ypOBHC 

Bo lCh:OII CI!CTC\lb! '3a nOCIC:11l11C :'iO :ICT 

co naHbI 00I)c:WHCH!!5i II ClllUlbl KllOIICpaT!IBOB, HO\!) pacUliijllLlllCb 

KOOnCpaTliBOBlH(lL!!!TCI hlW !IOBbIIIICH,L l'; O() ! Icpa nlBHčl51 lP> flila HapO;UlbL\ 

B Kpe,1!nlJ(1\1 CCKTOPC fql\!alll!l!. B llCllTPC OLl!1KOBCKOi'! rpynrlhl 

!I ClXO.J5ITC51 1..+x9 l1Cl,l!HIC\!\lb!X II llpaBoBo'\l 1!)KOlIO\IlILICCKO\1 !LIaHC, 

.JelICTB) IOllUIX IIa \ICCTaX nOJ CBOIO OTBCTCTBCHHOCTb HapOJ!!bIX 6am;oB II oallKoB 

Pallel)(l)ali3cH C IIX 16 TbIC5IQa\III oaHKoB Ca\lOlI rycToli oaHKOBCI\Orl CCTbIO 

B EBponc. 3Ta JCUCHTpa,l1I30BallHa51 CTpYKTypa Ol!CHb TCCHO CB5I3aHC1 

e OTcLlcC"rBCHHbl\1 jJbIHh:O,\! l! !!():,IW:UICT BCe!!! rlIOK)IO :le:lOBYIO II(X1IlTl!KY llpll 

oncpaTllBHml 11j)IIIUIT1III PCWCHllli. 50~ICć 170 TbIC5JlI CiYiK<lWllX paGoTaJoI 

,\ lel/('oYIIUjJ()(JI I hU: Il/}()el,'m bl (/}(Jj!. II II{)()(IWI WI U /hUGI/I1I WI cueme, libi I,P erJ u /I} II()/i 69 

B H<ln05lWCC BPC\!51 B lIaPOJHblX 6UHKUX II 6mlh:ax Pai1cl)clJafi3cH. 06bC\1 I\PCJIITOB. 

BbuaHBblX HapOJHb!\!l1 6m!Ka\!11 II 6aHKa\!l1 Pai1cl)cjnli1lcH. ~]OCTllr pa3\ICpa 341 

\LllU, CBpO. 113 HIIX c6cpcraTc.lbHblX BI\.ltUOB :204 \Llln, CBpO. 

3a.]H'lci1 1\OOnCpaTIIBHbIX 6al!KOB Ha npOT5ljl\Clllill : il,C 6o~lcc CTa ~leT 5IB:15lCTC5I 

nOBblWCllllC :IOXOJOB II OKa3aHIIC ClUCi1CTBll51 B npC.]npIIHII\laTC:lbCKOil 

.]C5lTC.lbIlOCTlI CBOlIX IL1CBOB. HapoJHblC 6aHKII II oaHKll PailcjHlnl1I3cH paOOTaIOT 

C '.IO\ICllTa lIX OCHOBaHII51 Ha n P llIllU m ax napTl-Icl)cTBCl II oprmllBOBa:1ll HCCKO;lbKO 

JCC5ITII:leTlIII Ha3aJ cnCUlIa.lbHblC YQpCiKJCHII5I. c nO\IOWblO KOTOPblX OHll \IOrVT 

npCJ:lo/KllTb CBOII\I K.lllCHTa\1 nO.1HbllI CCpBIIC BO BCCX cel)cpax. KacalOWIIXC51 

JCHCiKHblX CPC.'lCTB. OWI C03Ja!OT .1.151 CBOllX nalIllillKOB HenOCpCJCTBCHHbllI \IOCT 

no.]xo.]a K HaWIOHa:lbHbl\1 II IIHTcpHaWIOH,LlbHbl\! CpC.1CTBa\i, l\aflllTa:l\ 

II :1lIBllJCH.1a\L n03BO.15l10T CBoml OaHKa\l-nalIUHll,a\1 1\0\InCTCHTHO II 

KBa.l!l(jHIUllpoBaHHO 06C.l),/l\lIBaTb CBOIIX IClIICIlTOB. 

OpraHI13<l1ll151 PalicinjjalI 3CH :no "m'JLIl!TC.lbHblli ccnop 3KOHO\IlIKII 

rCp\IaHIlll II l\pynHbllI paOOTO.J<lTC:lb. OCOOCIIHO B CC.lbCKOil \leCTHOCTlI. Bce 

OO:lbWCC 3HaLlCHIIC npIlJaeTC5I OOYllCHIIIO II nOBblWCHIIlO 1\ B a:1 1IClJll Kalli III 

COTPYJHIIKOB KooncpanlBOB. nO)To\l\ COI03bl JI\ICIOT oOpa30BaTc.lbHbIC 

yLlpCiIUCIlI!51 B JC1HHOlI oO.laCTI! Ha PCf!IOH(l:lbHO\1 \'J1')B!·IC. H , • e aU!!OIla.lbl!bl\! 

h:nOr!epaTI iBHb!\l 

l(ooIICpaTiiBOB (:\DG l. 

B rCp:-dClllCKO\l Koo[JcpaTI!BliO\l VilO lC Par!(I)(I)a!ilcH (DGR V) (j)Ylll\LUIOH!lpyeT 

,lO\1l1I!llpYIOLLUIii aY:lllTOpCli:llrl ,'Ot03 Ha CI)c:Jcpa~lbI!o\1 )POBHC. OH npeJOCH1B.15ieT 

PC!!IU! "Ll bil bl \1, CIIC!lWUI131!POBClHHh!\1 

Ile] 

CI ICLUI,l:Ill'311 pOBal!1 IbL\1 oal! KW,I 

()coooro B!ll!\!aHII51 'lLlUyil\!!BaJOT \ICil;.]: lIapO:JlIblC OTl!0111Ciiii5i H01CUi,O!1 

KooIlcpanlBHoii Opralll!3Cllll!!l. BCC'.lIIPIIOC pacnpoCTpaHcHlIc l\OOIICpanIBHblx 

ludi HaLla.lOCb cwi:? npll iKIl3HII <PPIUPllX<l BILlbrc:lb'.la Paiiel)(l)a1I3cHa II rCp:--'IaHa 

illy.lbIlC-Dc;lHLla, fcpMaHcKIllI l\OoncpanlBHbIlI COI03 PalIel)(l)a1I3cH (DGR V) 

COB:-'ICCTHO C <PCJCpaTlIBHbl\l \IIlHI!CTCPCTBO\1 )KOIIO\llfLICCi\OrO COTPYJHIILICcTBa 

(B\:1Z) ClWail\!!pyer ccG5i co CBOl!:lHi [!pOCI\Ta\1l1 B KOOllcpaTilBHofj 

)l\Ollo\l!ILICCh:OlI B3<lII\IOIl0\10lUiL OH IIHeIJop\lIIP) CT 3apYOC)KHbIC OpraHI13alllllI o 



nO.10iKeHIIl! B repmlHCKllX Ce:lbCKIIX II pe"leC.leIlIlbIX KOOnepaTIIBIlblX 

opra H 1I1 atu! 51 X II no;ncpiKIIBaCT TCCHblC KOHTaKTbl C KoonepaTIIBHbl~111 

opraHlnar.ll15l\1l1 BO BCC\I \lllpe, 

MeiK.l) !IapO.lHa51 .le5lTe.lhIIOCTb rCp\l:]HCKOrO !(OOnepaTIIBHoro COI03a 

P allcj)(IJal! 3CH 13 IC 110 II Lh:T' nO.J.Jcpih:Ky HC"ICUKIIX KoonCpaTlll3HhlX 

npC;mpl!llll\laTeclbCTB B llX .lCllTe.lbHOCTlI 3a PYOCil\O\L OTKpblTlIe HOBblX 

npe.lnp1l5lTl!l!, nO.l.lcpiKK) CB5llell, OO\IClI I!HCjlOP\l:]U!ICll e !(OOnepaTlIBHbl\111 

opraH\!3<lUI15l\1l1 .Jpynlx crpaH II \lejl\.JYHapO:1HblX KOOflepaTlIBHblX opraHlnal(llii. 

Meih:.l)HapO_lHblll COIO') Pall(I)(llaii3eH (lRU) II MCjlClYHap0.lHblll KOOnCpaTl!BHblii 

<Llb5lHC (lGB) npOBO.J5IT !(OHCY.lbTaUlIOHHbIC II OflblTHO-KOl'ICTPYKTOPCh:IIC 

npOeKTbl (\lejK.lYHap0.lH<l51 paOOTa ) flO 3a.laHIIIO ILlII flP11 COB\leCTHOli paOOTe 

C pa3:IlI"1Hbl\1l1 cIJC.lCpa:lbHbl\IJI \1l!HIICTel)cTBa\lll (MmIllCTcpCTBO no 

COTpY.lHJllleCTBY, VlI!HIICTepCTBO cllllHaHcoB, MI!HJICTCpCTBO .1;151 3alllllTbl 

flOTpeOllTC;lCll, flpO.lOBO:JbCTI31151 II ce:JbCKOrO X0351llCTBa). 

IlpOrpa\l\lbl rCp\JaHCI\OrO I\OOflCpaTllBllOrO COlOla 

Pallcj)cl)all3Cll OTpail\ClI{lT: l~().JdlcTBlle B C03:lLlHllll h:llOnepaTllBHblX CIICTC\!. 

h:OOnepaniBOB. IIX COI030B II crpyl\TypHbIX OObe.ll!HeHllll B c!lIIHaIICOBO\1 CCl\Tope. 

flPO\lbllll:leHHoro II arpapHOIO ceKTopOB: IICXlUHoe IIO:IOJKCHlle Ha \1IIKpO-. \IC lO

li \!aKPOYPOBlI5lX: OO:JaCTb l!llTCpHeHUlIlL OCHOBHblC KOHCY.lbTaUlIOHHble flYHl\Tbl. 

II f1Cn!T::ul!oll~ubllyHJ OCI'IOB: CIICTe\lbl Kpc~llrnlOli l\ooIlCpaW!II C()CT<1B:!5J10 r: 

KOOl iCpaTl! fl I illC 

CliCTC\lb:~ Ile ii nOĐblWtHiic 

B OCHOBHbiX l\()OI1cpaTllBčt\ (B OCOoeHHOCTli Kpc~urrHbI\ 

UClIOBlibi:ll LOllUCli 10\1 DuR \ J.I}l COB:\!CC l I-JOil lb! B I\.lCCllii }lB.151CIC}1 

\ ;JV ' IWCHllil Jl\OHO\JJillCCl\OrO II COL!lI,UbHOfO nO:lOil\CHliH :IIO.JCll nOCpCJCTBO\! 

COuaHII51 HOBblX CTpyKTyp: COJCliCTBII5I II COuaHII5I Ca\10CTOHe:lbHbl\, 

flpe.lflpI!HII\!aTCJlbCKIIX KOOnepaTlIBOB II .lPYTIIX OpraHl!3<111llll Ca\lOnO\IOWli 

nocpC.JCTBO\J I(OHCY:lbTaUllli npll (j)OP\lllpOBaHIlll npaBOBblX Tlif10BbIX )ClOBllii 

(mU30p, l\OHTPO:lb): liOT.lepil,K11 np!l COnClHllJI l\OllllepaTlIBHOll CB5nblBaloweii 

CIICTC'.lbl. 

,\ 1UlIiJlWI ClIellle.lIl,1 

3. POCCl1tlCKO-AMEPI1KAHCKAH npOfPAMMA 
cDl1HAHCOBOI1 n01l1lEP'lKKI1 CLlbCKOI1 

KPELU1TH0l1 11 
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P(1C1.lllic /,0-,1\1 epm:al!CKCl51 npoqxl\1 \Ja (Ill II!LlI!COBO Ii IIO.},}Cpil'KII CC.l bC KO rl 

KpC,'lII1IWi'! KOOflcpalllll1 :leliCTB) CT e 199:) r, UC:lb IIpOrpLl\I\lbl cO:lelioBIIC 

pa3i3IITIIlO CI!CTC\lbl ce:lbCI\Oll !,PC:llITHOll I\OOnepaLll!l! B POCCl!!1 rI\TC\1 

Ilpe:lOcrclB:ICHI151 CC:lbCI\!!\l l\pC.Jl!THbl\I h:UOIICpanII3Ll\1 np51\lblX CC):l .1.151 Bbl.l'1l111 

lali\IOIl CBOl!\J \Ue!!a\L 3a:la ' lll llpOrpa\J\lbl C03.1aIlI!C Il pcnlOlJaX IHuejl\IIOrO 

I!CTOlllll!h:Cl CCY·1I10rO l\aflllTa:Ja, fI03BO,15l10111Cro ce.l bC l\OX 0351 II CrBe H lIbi \1 

flPOI!3BO.lIlTe:!51\1 cili I HaHCl!J)()BaTb TCKYWYIO .lC5ITC.lbIIOCTb II flOBblwaTb 

CC lcjlCjlC l\T1 lB HOCTb. 

Y IlpalUCHllC IIP0!JXl:\I\IOll OC) ll1CCIB:151e lell COB\ICCTHO POCCIIlICh:Oll II 

(\\lepIlh:aHCI(Oll CTOPOHoil II B03:IOih:eHO Ha Clć.J) IOWIIC OpraHll3aUlIlI: OT 

IX)c'cIIiiclwii CTOPOlibl - q)OIU paml!T115! ce:lbCl~Oll I';PCJIITIIOii l\oOnCpaWIII 

((j)PCKK); OT a\lCplll;allCl\Olj CTOPOllLI cjll:jl\;a ACO I VOeA, 

CpC.JCTBa ,J:l5I OC\ WCCrB:ICIl!I51 npOrpa\i\1 bl flpC:IOCTaB:ICIlbl CillA 

B COOTBeTCT131111 OCHOBHa51 'JaCTb Cpe.lCTB (80 °o). 

npe:U-!a l!'I~llICHHhl\ _].151 BhU,JLII! CC\. 

ll. 

!C_'j\!O!iU!C I!lii\ nac\n:IO!l ij() 

OOOP).JOB<lHWI. l-Jl1 lO,lbKl' B CI\ 'JaC, CClll JBlliKCllllć ~lCIlCiKJJbIX CPC:ICTB 

TCI,)IllliX paCXlUOB npC.lnpl15lTil5l: npllo6pCTcmlC 060PY.JOBaHII51. 

J:I5I \ llaCTIl5l B il porpC\\l\JC KoonepaTI! B .lo.liKeH ).lOB:leTBOp5ITh 

ilpOrpa\l\\ 



(j) HKIlllOHIIPYlowciI Ha KOllTpaKTlloil OCHOBC C fOCAlIJI. Olia .:ICil CTB) t?T 

COB\ICCTlIO C llcnapT<l\leHTO\1 ce:lbCKoro x0351fkrBa CillA II ;:rP) rIl\!!1 

opraHlnaUIl5I\!ll 110 OK<l3aHlllO Tt?XHli'lt?CKoro CO;:rCilCTl31151 II H!lbIX BIlJOB nOe-101UIl 

POlClill ClpaHa\l CHr fl :lpylll\1 pa lB fl Ba IOlllll\lC51 crpClH<l\l '.!llpa ACDI VOCA 

Ha3Ha l lCHa npc.]CTaBIITe:!C\1 npaBl!Tc:lbcTBa CUlA TI51 UC) IUCCTIL1CHl151 

) npaB.1CHll5! II Ha6:110;:rCHll51 '3a IICIIO.I b lOBa!l!IC\1 CPC:l\: [B. l!Cpca:lpCCOBCl!l!lbIX 

B nO:lb3Y <:ppeKK. L!llBa npc;:rCI<lBI!TC.lbCTBa ACDLVOC·\ ;lllpt?l\TOP 

flpc;:rCTaBl!TC:lbCTBa ACD] 'VOCA B Poccl!IIcKoil CPc.lt:pall!!!1 !!cee! !IO:l!!)lO 

OTBeTCTBCHHOCTb3a pCC1:11naUlIIo .]OIlO!)cKIIX npOrpa\l\l B POCCl!!L 

Y C.10Bl!51, l\OTOPbl\l ;:rO:JiKt?1I Kpe;:rIITHblfi 

KooncpaTI1B ;:r.151 Y' taCTI15! B rIporpa\!\It?: CC.lbCKIIiI Kpe;:rllTllb!iI KooncpaTllB 

;:rO.l'KCl-l OblTb3apenlCTpllpOBaH: CpOK :IC5ITe:lbHOCTlI K()OIICpaTllBa C \IO\leHTa 

pcrIlCTpC1UlIl! :lO:I,l\eH cocraB:151Tb Ht? \lt?lIee 6 \ICC}lUeB: B COCTaB KOOnepaTllBa 

:lO:I,KHO BXO:;IITb IIC \lellCe 10 LLlel-lOB: flaeBoil Kafllrra:] :;O.l}Kell COCTaB.l5!Tb He 

\lelIee 5 TblC. ;:rO.l.lapOB CIlJA B PYO:leBO\1 )KBIlBC1:ICIlTe: Kpe:;llTllblll l\OOIlCpaTJIB 

IIC :;O:I,KCH 11\leTbW:lO:I,KCHIIOCTlL 

PewellllC o Bbue.leHIIII (lUli OTKa'3e H BbuaLle) CC):;bl CC:lbCKo\lY KpC":llITIIO\I) 

l\OOnCpaTl!B) IlPl!llll\J(ler HaO.llO.1C1TC.lbHUli COHel nporpa\!\!bJ Ha OCHOBaH!!ll 

I IpC;JCI aB:ICIlllbI:\ :lUE~'\KI nUB ii pt?lY:lb! ,\TOB DoeIC.JOBa!!!l5! KO\)f! t?paTl lB cl 

KOBO;JCTBO ilO 

IIUJJCpil\!\11 CKK CO:lepiKliT II!!CTP) KUlIlI IlO CT<lluapTllbl\1 

llpULlt?:l) pa\l il liO:lHU\\u'lii}I\L KClCaIOWii\1C51 paCflpC:;t?:IClI1l51 CpC.JCTB C\lCW,l!ll!oii 

POCCfllkKO-Cl\1eplIK3HCKOii l\O\I!lCC!lll Ill) arpOOIlll!CC\ II CC.-IhCl\O\I) palBliTllIO. 

!ICPC,Ujlt?C()BaHlIhI\: BIICUb,) POCCllikK(Hl\lt?Plll;(\IlCKOi"! llpUlpa\I\lbl IIO;Llt?P,l,I,1I 

Uli Hhle 

(!HlllaHCllp08aIme Ha R(nBpaTHoil II rI.1C1TIIOll OCII08C lJaCTllblX ce:lbCKIIX 

IOBapOllpOIl3BO:UiTC:lt?1I IlalIwlii,OB i\pt?~linl!bl:~ l\OOl1t?paTllBOB, OOCClIt?'II!B,Ul llX 

HeOOXO":lll\lbl\111 cpe;:rCTBčl\1!1 :1:151 paml!ll!}1 "PU!llBO;ICTB<\. IIUKYlIKlI K(lP~IOB. 

CC\I51H, ropIOLICIO. ) ;:rOOpt?HUlI. Ilt?CTlIUlUOB. Tt?XIIIIl,IL CKOTa II 060p) ;:rOBC1111151 

B IIOc:It?:;IIIIC nUbl B CBodi :le5ne:lbHOCTII <:pPCKK y:;e:151 C'I OO:lbWOt? 

BH!l\WHl!C no:ucpiKKC pcnlUHCUbllblX CIICTt?\1. KllTopble 51 B:151IOTC51 Ba,KIlt?lIlllll\111 

3Be!lb51\lli \llluroypDBHCBOll CnCTe'.lbl Ct?:lbCKOil Kpt?;:rllTllOil KOO[]t?paUilll. rIO\lll\lO 

,\/e.11('(llllL1l'()iJllhlL' I7jiIJ(,I<lIIhl (/}()!"lIl1j)()(iUIIWI II jlU:Wlli17WI CII('/II(,.\II>I I<P('()IIII1IIOZI , 
...,.., 
; .J 

cjlllHallcOBoil ;:rOlTe.lbIlOCTll <:POlU BC.]t?T 60.1bWY10 IIaY ' IHO-\lCTo;:rlllleCK;, 10, 

111l(jlOP\IalllIOHIIYIO pa60TY, ocywccm:UICT OOYlICHllt? II flO;lrOTOBI\Y Ka.1pOB Xl51 

CllCrC\lbl CC.lbCI\Oll KPC;:rllTHOil KoonqxlUl!!L npOBO:151 !\OH(I)CpeIlUlIIL KpyUblt? 

cnnhl !I .Ip~ rIiC \lCPOllj)!IWnI51 BCC]X)CClIiicl\oro II \le,IUYltapo;:rHoro \!aClllTaOOB, 

B II ClCTll}1 IUCC 

KOOrICP,lTIlBOB II 

Bpe\I}] 

<:p Olua 

npl! lluciiCTBIIII ColtYla CC:lbCKIIX I,PC:llITHbl\: 

pa'3BIIT!151 CC,lbCKOil KOOnepC1Ll!lll 

C(\JOP\lIIPOBC1!W TPCXypOBllt?BC151 Cl!CTC\13 Ct?:lbl~KOll KPC;:rIlTHOli l\OOnepC1UlIll 

.t. IlPOrPAI\l1\IA TASIS 

TASIS HO nporpa\l\w. pa3paOOTaIlHL151 EBponclicKII\j C01030\1 ;:r.15! IIOBbl\: 

He lC1BIICII\lbIX nK) :tapCfB B LlC:151X CO:;efkTBII5I pa3BlITllI0 rap\lOl-lJJlIHbIX II 

fJPO'IHbIX )l(OI!O\llJlleCKIlX CB513efi \le,I\:I) EBporreficKIl\I C01030\1 II CTpaHC1\IlI

rrapTHt?pC1\IlL TASIS IUCT 1\ ')Toli Lle:lll nyTC\l npe:;OCTaB:ICHll5! CYOCIUllil :;:151 

rr epc;w lli I 110;. -\:a) , OIm3blBa51 llo:ncp,l\l,y npOlJCCC) ncpt?xo;:ra K PblHO'IIIOil 

')KOHO\!IIKt? II .Je\IOKpaTlI'ICCKO:,IY UOI!ICCTBY 011 TeCHO B3C1ll\IO:;CIICTBYCT co 

crpaIICl\lll-11apI Ht?pa\III: IIcpc;:ratT HO) -xa~, "OTOPbl\1 pacno:JaraH.)'! 

rocy:wpCTB':"HIlb!e II l!aCTl!ble opral!ln:UUl!! ccnlOfO IllllpOlwro KP)T3 110 (l)op\le 

t)1,a'3'-i!f l\OHC', :lbT<lT!iB!lOI'O OC)' LllcC'l'B~'lc l; i!! l 

Gd jbL \ 1\.; j+":; 1> i-1apU;lHbLX ct: I ~Bbi\ 

!lILJUTllbl\: ( ll\CiICPil\lCil l,nbHbl', I npOeKIOI3. y cnl!l o B:l t?!!!Jj1 

iiflCTlil\H1B TAS1S c(ndkIB)CT j1,tlllllTllIO \.'B5IJCn li npOLJl!bl,( OT!!O!JlCHllii 

IcikK!!\l CnKY30\1 C llt?:lbl(1 

Opllt?l! 

l !c Il 0:1 II ili e:lll fY1eiK:lYHapO.]Hbl\: IIPOCI,]013, ncUYlfllB IllUHO\10 L!l151 Ha 11'( 

pe'Ull3aLUIIO. B\ICCTe e poculikK!I\111 I\O.1.1t?ra\1l1 COB\leCTHbl\1l1 \CILlll51\1!l 

~' OO:lbllJofi OTBe1TTBCHlIOCTblO BblIllUHHfOT3a;:rC1 ' IY B03pOfl\.JeHII51 Kpe;:rIITIIOii 

l(OOnepaUIIIL KlYWpa51 e Ka/lUbI \1 rO:JO\1 Bce YBepCHl'ICC '3aHO,lH51eT CBOI{) 1I1!Ul\ Ila 

pbl II KC CiHllJaHCOBblX YCI)T 



JlllTcpaTypa 

II J l\:03ćIIKO IOA ()C(lOĆIIII(lCTlI pa lB lIJ 1151 CĆ:lhCK(l:\(1l511ICTllĆIIIIOii KpĆ:UITlIOi'I 

KO()rIćpaIUlll II CTpaIIa:\ :ta:lbIlĆI (l II O:IlI;'ldlćl'Olapy6ć;'Kb51 (l)llfIaIlChl ,1ćlIbrll. 

llIlBĆCTllIlIlI1. N~ 120 l () (33). c. 7 - l l. 

121 1(03Ć1I1(0 3.IL \llllllJ(j)ClĆB<l IOL. IlopoB :\B. (20()R): PL'[I!()ll~L1bllblL' llL'UOL'1I110CTlI 

cu:uaHll5l II (!r:,HKIlllOIIIIPOBClIIJl)1 i\PC:UlTlIllii KOllllL'PaJlllll: IĆOpml. OlIbiT. 

lIepCI1ĆKTlIBbl: Blnrorp'u. 229 C. 

!\IET>YHAPO)lHH npO.JEKTH 3A q>OPl\U1PAlbE II PA3BOJ 
CHCTEI\IA KPE)lHTHE KOOnEPAllH.JE Y PYCI1JH 

Kmeltf{o H. 3ull{lu()a, flollo(l{l A. C(Iem:ulIl{l. C{[(1U1Ul A:lel{C{[fl()pa 

AIlCfIlj)(lI,m: Be:lllKIl YTllUaj Ha CTBapaH,e. C!lYHKUlIOHIICafbe II pa3Boj CIICTe:Vla 

Kpe.-UlT!!e KoonepaUl!Je :: PYClljll lIcnO.l,ll:lll cy \let)YHapo.]HII IlpojeKTIl. 3a 

pea:lII"3aul!jy l1IL10T npojcKTa '3aCHllBalba \qlcil,e Kpe:UITIIIL,\ 3aJ.pyra Olua .Ic 

o.:raopmJa Bo.lrorpa.lCKa OO:IaCT. llIljC cy :loKa.1Hc B.laCTll Il3pa3II.lc CBOJ)" 

car.laCHOCT .-13 Il(upiKe pa3BOI Kpe.:rI!THe KoonepaU!IJe II CTBOre CIICTe,,! KOjl1 611 Y 

: c:JOBC ',a CI\oHO\lCKll YCIlOlI Tor pCrllOHa. 

\C:IOBll\,!a_ HenOBU:bHli\1 OEćUHOCTli\,!a Kao UJTO .IC Kpax PYCKIIX cjll!lla!lCHjcKHX 

! II il)~l\li i,Ja. 

C\ \ Cl 

CIICTc\W Pyn:c (j)c.:rcpllUl!je. 

- -
lllL!a :.ue:lIlTll :b:'-.lC ) lU .la ) KpC.Jllll!llJ 

.la KOIlTPO:liiLUY P~1J. Tor CliCTC\!a. K[lI':O Ol! 

llliCTllT) Lll lJ t: Y :lallaWlbC BPC\lt:. :IIUCpll 

napTli\;pn 

paHI a II 

CCKTOP Kao UepaCK!U!!B!! :ICO 

Kbylll/e pellll: Kpc:UIHIa KOOnCjXlLllIja. \IelJYHč1jJlUHll npOJeKTI!. )lpYLmBO 

Mel)YHapo.lHor Pa3Boja "lle;'Kaj)J.cH" (l<amua). He\Ial!lW 3 <.upY;'HIIl CaBe} 

"Raiffeiscn". PycKo-a:'lcpllllKU npOrpa\I 3a CI)lIH<1HCIljCKY nOJ.pWK) ceOCKc 

Kpe.JiiTHc KooIlcpauiljc. nporpzni TASIS. 

H E YI 
MKPO$MHAHCOBORnE~TEAhHOCTM 

3APYBE'lKHOfl CEJlhCKOR KPEnl1THOM 
KOOOEPAUI1I1 

KOJellf{o A. lOpm/ 

Pe31O.lte: PacolaTpIIBalDTC51 KOHueIlTya.lbHbIe OCHOBbI II clllIHaHCOBbIe 

OCOOt:HIIOCTli. B03HIIKUJlIe B IlpoueccempOiKJ.eHII5I II pa3BlITH51 

ce:IbCKOXO'l}Ii!cfBeHHoi! KpeJ.IITHoi! KoonepaUlII1. Ih:wraIOTC51 OCHOBHble OT,lWIII51 

IlPl!l-IUlIl10B C!lOp\I1IpOBaHlI51 KpeJ.IITHbIX KOOnepaTlIBOB B EBpone. CWA II crpaHax 

.'laTIIHCJ\oi! A?lleplIKIL AHa.11l311pYIOTC51 IlOTpeOHOCTlI pa3BIlTll51 Ce:IbCKOii 

/(U()lle6ble C1O(Ja: KpeJ.IlTHa51 KoonepaU!I51. npllHUlIrll1 C!JOP\lllpOBaHII51. 

c!lIlHaHcoBblC oco6eHHOCTll. POCCll51 

pa3BIlTWl B p zn.] [!l! HblX 

crpa!!c m.leeT CBOlO 

II CIIO.lb 30BClIlllC\1 OCUOCii liOC! di 

CTpaHax B Ol:le:lb!-lblc IJCTOPl! 'leCl(!lć 

iKlllHecnOCOOllOCTb B pa3.l!!'!l!blX KP1l3llCHblX cllTyaUli5lX. -)10T O:IOK 

lll·fl !!Kpli3IICHb!X OTllOllle!lIll! cnocooeH II .:r'L]bWC pa.:rm.:a.lbHO YKperLl51Tb 

npOJ.OBO:lbCTBCIIHY!O oe30mlCHOCTb CTjXlIIbI II cnOCOOCTBOBaTb oowe?llY pa3BIITll!O 

; i\-mt:m:().-1 JOpu II . BO:1l0rpa:lClia51 rocy:wpCTBClllHUI CC:lbCKU:\U3}IUC I BCHlJaH aK<UC~lIIH 
-1-000n2. r. !30:Il"Orpa:1. np'KT '/HIlBCj1C!!TCTCKII!i.:t. :::'6 .. PUCC!!}I; 

\gS:\<\I({ <\\ tlg.ru. W\\\\".\gsha.ru. 



CC:lbCKOX035lilCTBCHHoro npOI!3BO;lCTBa B \laCLUTaOaX II<1Ul10Ha.-IbIIOil JKOHO\1lIKl1 

MCiKJYHapO;Hlbl il OflblT pa mllTI151 CC.lbCKO!! Kpe.1HTHoil KOOIIcpaU11lL 

npl!Op!lTeTbl IICC.1CJOBmlIlii B ·HOll oO.laCTlL Ha HaLU B3r:l5Cl. ooorawalOT 

B01\10il\HOCTlI ) CKOPCHII51 TC\lnOB )KOHO\I!ILICCI.;:oro pa3BIlTll51 II ooccnC'ICIHI51 

eJIlllellll51 npOTIlBono.10iKIIOCTCi'!: KDlu:ypeHTHoi'! OOPbObl II B3all:\lono\I0ll1l1 

B \leilCJYHapOJHG:ll \laCLUT<10C. 

2. <DHHAHCOBbIE OC06EHHOCTH CEJlbCKOX03.HHCTBEHHOfl 
KPElU1THOfI KOOOEPAUI1I1 B rEPl\IAHHI1 

B C CCpCJl!Hb] JeB51THaJuaTOro BCI.;:a. 

CC;lbCl\OX03511ICTBCIIWl51 KpCJllTHa51 KoOnepaUl!51 cp(3)" nOC,lC CBocro 

B03Hl!KHOBCHll51 nO;lY'I!LIa pa3BIITlle npCll:\lywecTBeHHO B C!lOp\le KpeJlfTllblX 

KoonepaTI1BOB. nepBb1C Kpe.JIlTHble OTHOWeHII51 B03HI1K.ll1 B cpe.le l-laPO.1IIb]X 

\laCC CTI1XlIl!HO. [Jpl1 OTCYTCTBlll1 C(\lOP\ll1pOBaIIHoro K ·)"]O\IY BPC\ICIH! npaBOBoro 

ilO;!}!. nCjJBblll KpC_:W l Hb!!! KOOllcpalllB B repmiHiili ObLi oopa30BaH El 1850 ro.]) 

rCp\taHO\1 Wy.lbUC B ropO_le !le:ll!'le. nO_l001lb1C KOOllcpaTHBbl f10.1Y41LlII 

B nOc.1CJYIOWC\1 LUllpOKoe pacnpocrpallCHlle. 

HCOOX(\]II\!(1 nO;l'iCpEllYTh 0;1110 llC\18.10B3iKHOC OOCT()51TC.lhCTBO: nepBble 

K:WCCWleCKIIX. li\ICIOIlllIX I liIUIfIIl,UbHOC (YLllJL!lIe OT TCX. l\OTOPbIC O:-:I)T 

II CTplli 

)1<OHO\,l\F!CO;IIC l)IHOU!l'lI!!>l. .IC/l\'ll!Ule Il IjX llCll()BC. B03Hm"L]li GCl BCHKlll o 

:laIUCHii5! II IIPliH\il,~JeliliJi co ClUPUlIbl I3:JaCicli pa3HUl II ypl)Bi!5j UllilKI!IC.lblW51 

,'lC\!OKpaT!!'ICCE!!!l :J~ b:OO!JCpaT!lBIIOrO :UHliKCHII,l. !IlUXO.::tbl II "lenu,,!. KOTOPhlC 

lJaI 

il P eildC Becro CBOOO.JIIOe B IIp!l WlTl !I i IICXlUHblX 

JOrOBOpCII!!OCTI;;II. KOTOPblC :ICLl!1 B OCl!()BY '3Clj)()il\.lCIl1l51 HOBoro JKO!lO\III'ICCKOro 

5lB.1CHII51. 

DO:lce rIOU!!CC C01JClHII51 KOOrIC]XlTl!BOB 11\IC.10 B CBOCi'! OCIIOBC OpIICllTaUll!O 

Ha JOCTlIiKCHII51 ncpBblX Il I!CTOPIIll KooncpanlBOB, Onl!p<151Cb Ha nil .::tOCTlliKCHI15I. 

IlpC.1CT<lBl!TC:ll! I3:IaC"ICII B paUlJLlHblX C"rpallax I ljX)BOJI 1:1 l I nOf!blTKII IIO\IOLJb 

kUli 1!t.!lIl11yU."/ hil hl t.! OCIIIJUhl /I (!lIhiIII. \1/1 K{J()(jJlIIIWIC()(;()11 (Jt.!f/lne"! h II lJ CIIIII Jopyiie)fcl/()/{ 77 

CHOII\I arpapl!51\1 UCrlTpa.11l30B8HllbI\111 \leTOJ8:\IIL HCOIOTP51 Ha 06wYl0 

nO:IOil\llTe:lbIIYIO HunpaB.1CHHOCTb "3TIIX YCll:lllll. cml He3aBlIClnlblll Jyx 

Koonep~1TIIBlloro 'BIl--"Hllf ~ -
...\ /I\\.: l B 'ma'line:lbHOll CreneH!1 Obl.l )TpallCH, Bbl.]3Ba51 

uellTp,LlI130BčlHllbl\1 Il) TC\l (Illi HaHCOBble peCypCbl. rOCY.lapCmO oOpe.10 HeK\IO 

_lOllO:lllllTC:lbHYIO ) npaB:UIC\lOCTb arpap!!bl\1 CCKTOPO\I )I\OHO\IIIKII. 'ITO 

IIO:IO;'!\llTC:lbHO C!\Ll3,t:lOCb Ha poeTe 3KOHO\Il!lICCI\oil \IOWII rOCYJU]JCTBU, nOlI biTKa 

) XOJa OT In:IllLUHClI OflCKll co crOPOHbl rocYJapcma B pea.lbHOCTll npCBpaTlI:lUCb 

B B03POCUJlllI I\OI-lTPO:lb e cro CTOPOHbl 

C ccpe;WHbl n51TlueC51TbIX roJOB JCB5lTlliUUClTOrO BCKa B rCp\IaHIllf 

nO.l)"'1aIOT IIlllPOKOC pa3BIITlIC eC:lbCKllC I\PCJIlTHble KOOnepaTlIBbl. oopa30BaHHblC 

CP.B. Pall (\)(IJa i'!3eHO\L B 1876 rOJY B UC:l51X OObCJIIHCHIl51 JC51TC.lbHOCTII 

pa3p03HeHHblX KpC.JllTHbIX KOOflCpaTlIBOB B ooweHaUllOH,UbHOC JBll/KCHIIC Ob!.l 

couall Pd!HCKl!lI oaHK eC:lbCKoro KpC:lllTa, 

nepC,lO\lHbl\1 \IO\ICI-lTO\1 pa3BIITII51 KOOIlCpaTlIBHOrO ;IBlliKCHII51 B fCP\WHIlll. 

110 HaLUe\IY \IHeHlllO. c.leJyer C'llITaTb 1889 rOJ. Koua 6bLl nplIH51T 3aKOH o 

EoonCpaWll1. KOTO])blll 00513blBa.l I\oOnCp<1TlIBbl npOXOJllTb aYJIITO])cKlle 

npOBcpKll B 00511<1TC:lhHO\1 1l0p5DKe, !lo npIIH51Tl151 3aKOlla KOOnCpaTl!BHbIC COIO%I 

Be.-III a) JIlTOPCKIIC npOBcpKII Ha JOOpOBO;lbHOi'! OCHOBC. OC\llIUIla;lbHa51 BnaCTb 

BllepBblC flP05lBlLIa llIlTCpCC K KOOnCpaTlIBHO\I~ ;lBlliKCH!!IO HC KUK K Hal!60.1CC 

)(bd)CI\TIIBHO\fY cnnco6y Re,1eH!l9. \11::.1Eoro arpapHoro 
I' ., Cc\\lOCT051Te:1 bIlO BOllllll';:UIC\l\ :10 II O:llllII C.lbHO\I\ IICTO'lIlIIK\ 

I <lC\ 

i~ I3{YJHliKHOB\21HihJ 

) ClICXlI KOOIlcpaTHBHl)j\) ~"iHi!ii\t:H!i}l (p(r)~, iKe rlpliB~~"j!l 

i U(~;WP( j Ba ;'l\c:!Cl!HI)1 OCYLllCCTfU5lTL OCUCC il,CCTl(iill 

!,O!!TP(Ub ·la HaHCOBbL\lU pt.:C) PC~l\lli HOBbIX. 

iiCij sBce j Hbl.\ npc/lde 

(j!! I !!aHCOBb! X OT! lU [JIC l 1l!!1 , 

B j i o j liC j UPll'iC(ldlil l!epIIO.l B HC:lpa\ IICPBblX K:IaCCll'leCKll\ l\OOflCpaTlIBOB 

Bb13pcSac"j il fllL"lyLlacT :l~Llbt-I(:rlLLlec paH3!fI'Uc 1 Lle51 o HapalLUIBaHlHI B:HI5IIHi51 HH 

B:IaClb no OTCTčlllBaHlllO eBOll:, 3,1I';:OHHbIX npaB II OCHOBHhl\ <.'13060;] nyTe:\1 

OObC.JIIHCHlUl IICPBl!lIHbIX KOOllepaTlIBOB B COI03b1. 

B 1972 rOJ)" ObLla couaHa CJIIHa51 KOOnCpaTlIBH,151 OpnUlll3aUlI51 e rO.lOBHbl\1 

COl030\1 II TPC\151 (I)CJCpa:lbHbl\1I1 COI03<1\1I1. C ·)Toro Bpe\ICHII CPeJCpa.lbHbllI COHY3 

r ep:,la!lCKll\ lIaPOJHbl:\ oaHKOB II 5aHI\013 Paiicl)(llai'!3eH H3'!l!Haer 

ClleWIa:1l13l1pOBaTbC51 Ha paom·c C KpCJllTHbl\111 1\00nCpaTlIB<1\111. fep\taHcKlllI 



COI03 Palic\)(j)aIi3eH HaLj~U UCIlTpa.11l30BaHllO 3aHIlČ\WTbC51 CC.lbCKII\1l1 TOBapllbl\lll II 

06C.l.YiKIIBaIOUUI\1l1 I\oOnCpaTIlBa\1I1. B K.l 10L!a51 npocj)l!.lbHblC Kpe.1IlTHblC 

KOOnepaTlIBbl. 

B\leCTC C TCluelllUICIi C(YuaHII51 oOulerocy.lajXTBCHHblX OObC:UIHell!li'I 

Kpe.1IlTHbI:\ KOOflcpaTllBOB II OOUICllaUIIOHa:lbllbIX \IaClllTa6ax npmlB.ueT ce051 II 

TelueHUlI51 K OOl)e.lIIIlCHl!lO pa'3p03HeHHbIX KOOllcpaTllBOB B COI03bl Ha 

pemOHa.lbHO\l ypOBHC. nOOe.1YIOlllllll XO.1 C06blTlIll flO.JTBep.1ILl npaBlI:lbHOCTb 

nora nO:IOih:CHlUI II CIICIC\i<1 ynpaB:lcmi51 CC:lbCKOXO'351i!CTBCHlibl'.ll1 KpC.lliTHbl'.ili 

KOOnepaTlIBa\1l1 B .1BZuuaTO'.l BCKC Obl;la ccjlOP;';lllpOBaHa OKOHlIaTCclbHO. 

K HaCT05I111C'.l) BPC\lCllll B fCP\Iallllll ccj)OP\lllpOBaHo II pCmOlIa:lbHblX COI0'30B. 

KOTOPblC 3aHll\la!OTC51 no:ucpiKKoll .1e5lTe.lbllOCTll BCTymlBlllllX B HIIX 

KoonepaTIIBOB B oO.laCTll npaBa. Ha.1orOB II 3KOHO\11IKIl npe.1npll5lTlIIl. KpO\lC 

3Toro OI-Ill 3aHII:'lIaIOTC51 npoBepKoli .1C51Te.lbHOCTII KOOnepaTlIBOB II npC.1.lara!OT 

II\l p51.1 YC.l)T B KaLleCTBC KOHCa;lTIIHrOBoro npe.1npll51TlI51. HallOO.lblllCC 3HalleHIIC 

npll.1aCTC51 OOYlJCHl!lO II nOBbllllClIlllO KBZUlIC!Jlll..:aUllll COTPY.JHllKOB KOUllepaTlIBOB, 

C 010 3bl miClO! COOCi BCHHble Oop,UOBaTc,'lbHbIC YljpCiK.leHII51 Ha pCnlOl!a.lbHO\1 

ypOBHe, fO:10BHbl\1 IIaWIOil,LlbHbl\1 KOOnCpaTlIBHbl\1 llHCTllTYTO:'l1 5lB:I51CTC51 

AKa.1C\III51 He\lcUKIlX KooncpZlTllBOB, 

Clc:lY]Olllei! c(llepoii. KOTUP)!O 110 npaBy OCBallBacT KOOIlcpanlBIIOc 

5;':: H I p~LUilHiUH 

~\lCiK~];"HapO~1Lioro CO"TP:'~]! 

150-:1CTHC!i IlUllBLlUidbl 

R 196E; nu) il !U!,O,lC HoiiBILIC ill1 1\ 'ialO 

lo]{na \,CIUe!l(l B:1l151HIlC 

B \lC'/I\:lyHapo;U~O\l \\aCllll aoc, O:ll-1oii lil ea\lblX BdiKHblX '3a;:ra lj COIO la 51 B:I>IcTC11 

eo;:rclIcTBliC CTaHOB:leHlllO KOO!ICpaTliBl!b!X OpraHI13aWII't B ;:ryxc lucii 

Pali(I)(\Ja1l3cHa B pa3BllBaIOlHlIXC9. CTpaHax. B HaCT051111Cc BpC~l51 .1BIl:rKCHlle 

PalIc!)(!wli'3cHa OXB<lTbIBaCT Ilop5UKa 900 TblCllLI KooncpaTIlBoB ( L!lIc:IO\J 

npmJCpHO B l OO CTpal!a~: 

\lll)XL 

79 

OnblT ,1C51Te.lbHOCTl! CIICTC"lbl Kpe,11ITHOIi KooncpaUllll fCP\taHllll HeCCT 

C031l.JaTe:lbHbI1l IlOTCHUlIa,l. IlcnO,lb,Y51 OCHOBOIlO:IOiKHble npIlHUllflbl He\lCUKoi! 

CC.lbCKOX0351!lCTBeHllOli KPC.1IlTHOli KoonepaUlll1. '3<l1ll111llZl51 OT CTpaTcrWICCKIIX 

OlllI!OO!": p5l.J npall EBpOlIbl. AJIIlI II J1clTl11lCKOii i\\lCPIlKl!. 

B KaLICCTBC HallOO,lcc ll:LlIOCTpaTllBHoro npll\lepa llCUOOHblX IlPOllCCCOB 

CIC;:rYCT jXICc\lOTPCTb OnblT CC.lbCKOX03>IIICTBCflHOil KPC;:rllTHOll l\OOnepallllll BO 

CPpaHUl!l1. 

2. Q)PAHUY3CKHH OnblT C031lAHH5I II <DYHKUHOHHPOBAHH5I 

Bo CPpaHUl!l1 nep13ble Kpc_11lTllblC 1\00nCpaTllBbl HalJa,lll C03.Ja13aTbC51 

B IllcCTll.JeC51TbIC ro;:rbl .1cB51THa;:ruaToro crO:iCTlI5l, K 'no\l;; \lo\lCHTY B coce;:rHciI 

fep\laHIIlI )'/Kc II\lC:IIICb llcpBble nO.IOiKIlTC'lbHblc pC3y.lbTaTbl ;:rC5ITC:lbHOCTII 

KPC:lllTHhIX KOOllepaTllBoB. IU.la IllITCI!ClIBHćUl nO,]rOTOBKa K CI)OP\lllpOBaHllI{) H3 

rocy.JapCT13CHHO\l ypOBHC Ilpa130BOrO nO.15! KPC.111THOil KoonepaUlll1. 

no BPC\ICHII IIPllWlTllIl ncpBoro IlpaBOBoro ~ll":Ta cI)paHUll51 HcCKO.lbKO 

Oflcpc;:rILla fCP\IaHI!l{). o;:rHaKO)TO OOCT05lTe.lbCTBO HC \lOiKCT 03HalJaTb 

npliOpliTcT!lOCTli B jXU13iiTiili Beei! l~ilCTC\jbi ee;ibCKOXU35ilkTBCHliOll r..:PC;:rl!THOil 

i..:OUfiCpaUl!li B TO\1. LITl)lTaII [ICPBOll<lLl,UbllOIO CillXiliiHOI03aPO:rIUCHlI}l 

h:pc.Ui!liUi'i KClUiICP2tl(llll II I CP\IaHlIil )il\Clal..:atFliiB,UC}l. ilO:lUil..:lliC:ibHbIii Ulib!l 

cc pa 3Bi1T1151 li\!C:ll~5i II (lI\TIlBHO iKXL10i. IhlClll!O .HIl OOeT05lTC:lbCTBa. IIa 

Ibl:'l 

l,ll,OllU,:W! C:lbllbL\ OpI (lHOB UlilI. [3 pc)) .lbT(lTC )TOIO. B nU) UbLI 

lipi i H511 enCllli,UbHLli! 'laKOIl o CtfL]aHIHf CIlCTC\ihi 

13 920 rO:l~~ \l!l!l!ICTCPCTBC (c:1bC,,010 :\0 351iicTBa 

ro(y:wpCrBCHHOt' lIaHCJlpOBaHJIC Kpc:urnlblx KoonepaTllBoB. !lrpa.la PO:lb 

paCIlpC;lC:lliTC;151 ;lbl'OTflblX roCy:tapCTBcIIHbIX Kpe:llITOB CPC,]II ee:lbCKIIX 

npc;:rnpIlHII\l(nc.lcil. B 1960 ro.]y "KpC.]ll ArpIIKo.lh" BblKYflll:Ia y rocY:lapcTB3 

cro ;:rO:II{) 13 OCIlOBl!O,,1 [\amiTa.1C II OCBOOO;:rIFJaCb OT cnnyea npaBllTC.lbCTBeHHoro 

KO\ill<lHl!51 HC 



no BbInO.1H51e\lbl\1 C!lYHKLUI51\1 K HelaBIICII\!b!\! "pe.11ITHbl\1 Cm03a\!, a OCraJIaCb 

O.1Hoil 113 CTpyKTyp KpynHoro f-IaLUIOHa.lbHoro Oll3HeCa co CBom1l1 ue:151,\lll II 

()T "\"j'.1 'l 'la51LIII!,~1 3<l.1a'Ia\111 13eCb\la ':W.1CKII\!l1 "~o j" , • l. P51.10BblX \'laCHl!IKOB 

IIaUl!OHeLlbllOrO KOOllqXlTIlBlIOrO .1Bllil'CHW!. 

B 1968 ro.1Y I1p<lBO LLleHCTBa B "Kpe.111 ArpIIKo.lb" B\!eCTe 

C Ce:IbCKOXOl5lf!CTBCHHbl\lll TOBapOlIpOli3B0.11ITe:151\1l1 llO:ryLIILIl! II :lpynlc 

KaTeropIlI! npC.1npl!HI!\laTe:Ieli II flace:lelIlI51, B 1988 ro.1) no .1CKPCTY npC311.1ClITa 

- - nl)eKjJawcHo," KI}e.:Ill cDpaHLUlll rocY.:IapCTBeHHOe CYOCIDllpOBaHlle ObLIO 

Arpl!Ko.lb" craTYC <lKLUIOHepHoro OOweCT13<l. nplUO.-liKa51 

Cnelll!a:ll13<llllIIO Ha ce.lbC KOX0351 ilCTBCl! Hml npOlUBO.:ICTBe. C Cepe.11lHbl 

Ce\llueC5lTbIX r0.10B .:IBa.]uaTOrO BeKa KpO\le KpC.]IITOBaHII51 ce:lbCKoro x035lIiCTBa 

"Kpe:w ArpIIKo.lb" CT<l;la npe,loCTaB;15lTb Kpe.l1lTbl \Je:IKlI\J II Cpe.:IHll\J 

npe.:If1pl!51TlI5l\J npO\JblllLleHHocTll II ToproB.ll!. B HaCT05Iluee Bpe'.J5l 

KoppeCnOJueHTCKl!e CB51311 "KpeJI! Arpm:o.lb" Ha.laiKe!!bl C oo,lee LIe\1 800 

OaIiKa\ll! ln 140 CTpe1ll \lllpa, 

no:.Jll'.10 "Kpe.111 ,A.rpIIKo.lb" B CIICTe\J)' KoOnepaT!lBHOrO ce.lbCl\OrO Kpe.lllTa 

BO cDpaHUllll 13:\O.:IllT j-j aUl IOIIll:l bl Ja 51 cllC.1epalll151 ce;lhcKo:\035lilcTBeHHoil 

B'3all\lono:.JOUll!. l'IB:15110m<l51C51 LLlellO\l HaUl!OH,UbHOil l,oH(lleJepaUl!ll 

Blal!\10nO\10Wll II CC.lbCKOXO'35ll!CTBeHlloii !(OOnepaUl!11 :JTa clle,1epaul151 obLla 

COULlIJa B 1946 nu) IIC3,lBIICll:,lbl\ill 1\PC,J!lTHbl\1!1 ],OOnep<lTIlBa\1l1. BblLlIC:1Ulll\111 

C rOC:<IapCTBClll!O!1 h:PC.l1lTllOn Cl!CTe\!Oll, 

TaKl!\i LH1BIIUij OLlliLJliTC:lbHOii OCOOCIIIHlCTb!O 

KPC.:IIlTllb!X l\OOIICpaTIlBOB BO (j)paHUlI!1 )!BILlOC!' TO. 'ITl) rOl~) JapCTBO C Ca\!oIO 

llClLI,ua IH)L]O Ila ce051 PYKOBCU51HlYlO II opralllnYIOU1YIO PO:lb, Kpo\!c 'HOIO 

llepBOHil'!CLlhHO ObUCi C(j)OP\lllPOBCllJa '3C1KOHO,1,nC:lbIH151 o,na IOCY:WpCTBLl. Ll 

'3 \1',l.C: I.II'I",lOax BCC!'! CTjXWb!. :.lTO OOCT051TC:l bCTBO (jlllp\1l1pyel I(OOllepaLllil! , 

OCHOBHOC OLlll'!tlC PTEl!l [ll5l KO,)iiCpal iiBHUiO :JBllii\ćHlI>I OT 

Hć,-!el(KOrO B HC\lćUKO~1 muxo:\c Ha llCPBO\! lLl<1Hć erom ca,,10CTOHTC:ibllOCTb II 

CTlIXllliHOCTb B llpOueCCc JapO}lueHl!5l 

nO:IHOe OTCYTCTBIIC npaBOBOrO nO.l51, 

nO.:Ixo.]e. l IaOOOpOT. 

llepBblX KOOnCpelTl!BOB, OnJClJaeTC5l 

B npOTlIBonO:10iKHOCTb BO 

npIICYTCTB)CT nepBOHaLI~UbHOC 

l IV ')C'-")13 lj 'WeTC5! nO:lI'IOe OTC\TCTBlle).lC\leHHl OOP\lllpOBaHlie npaBOBb", ,m ' . 

CTIIXl!lIl!OCTll B COuaHIlll l1CPBblX KpCJIlTHbl:\ KOO[]CpaTlIBOB, 

l\"()/II{C'llIlIyu.7hllhle UUI()(lhl II (JI/hllll ,1I11I-.T(J(/JlI/ICIIIC()(;UZI iJolllle l h Illi Uli II JUpy(;e,)fclloli , 81 

XapaKTcplloil OCOOClIlIOCTblO YK<l3aHHOro nO.1XO.1a 5113.15ICTC51 BaCaiK.1CHIIC 

KpC.]IITHOll l\OOnCIX1LUIII cBepxy. LITO II 5l13.15IeTC51. Ha Halll B1r:J51.l. TOf! 

llCTUp!Illeo.:oii OILll!OKOii. KOTOpa51 laTe:'-1 0Y.1CT HeO.1HOKpaTHO nOBTopel!a 

IlpaBIITC:lbCTBa\111 ~(pynlx CTpml. ":1TO OOCT05lTC:lbCTBO B .]~UblldiLIle\l I1pl!Be.1CT 

HC TCUhKO l\ paCKO:I) \IIlpOBoro l\OOlICpanlBHoro :U311il,eIlI151. HO II 

K TCOPCTWICCKO:'-IY paCXOiK.1CHllIO pa'3:l!llIHbIX npIIHLUIrIOB .. 1CiKaWIIX B OCHOBC 

ce:l bCKOXO l51IICTBCHHOIl Kpc.1llTHoli KoOnepaW!l1. 

l{aK Bl UliO ln npI!BcJCl!HblX flpmlCPGB iiCTOPIFiCCKOro C.1111lCII3<l B PU 313 lli IIII 

\ll!p0130ro KODllepaTlIl3HOrO .:IBl!iKeHll>1 Ile cyLUecmycT, Ha.lltUO B03Hl!KHOBClllle II 

OOOCTpCHlle 13l1::TPCIIHIIX IIPOnIBOpc'lllli II B Cl!CTe\le ce.lbCKOX0351iicTBeHllOii 

KpCJIITlIOI! KoonepaUlll!. )TII lIPOTIIBOPCLIlI51 II KOHC!J:lIIKTbl \leiK.1YHap0.:IHbIX 

llllTcpeCOB B ynpUB:ICHlll! \lCiK.1) Hap0.1Hbl:-l l\OOnCpaTIIBHbl~1 .:IBlliKeHI!e~l. Ha HalU 

Inr:15U. lIe:lbHl OO'h51CHIITb H<llUIOlla:lhHbl\111 DcooeHHOCT51\1I1 KpC.lIITHoIi 

KoonclxlUlll!. IhlellHO np05lB.leHlle pa3.1WlllblX TeOpeTlJlleCKII:\ npe.:InOCbL10K ee 

3apOiI\JCHW! II pa3Bl1! 1151. pa3~III'lHbIC 1!IITCPCCbl. .ICiKaWIle B OCH013e 3apOiK.:ICHl!5l 

KOllKPCTlIbI\ I\oOnCpaTiiBHblX OO'hC:UllICHiifi BblXOJHi HU IIOBCP:\HOC i b 

)KOIIO:'-IIILICCKOli ;leiicTBIITC:lbHOCTlI l3 Ka LICCTl3e IICXO.:IHb!X cllaKTopoB. KOTOPblC 

B XO.le pa1l31ITI!51 OOHap) iKl!13<lIOT CBOlO llPOTllBOPCLlllBOCTb C OOLUll\lll 

TCll.JClIUl!5l'.lll p,nBllTI!51 HallllOH~UblIOil )KOllO\IIIKII. TCIUCHlll!l'I\lll B \IlIPOBO,\l 

paue:leHl!!1 Tpy.:W II \lIIPOBOii KOHKypeHlllll1 no 'laBOeBC1H!IIO ]1hIHKOB CObna 

CC,'lbCK(lXOl51iiCTBCI!l!oli npO.l;' KW II!. 

L\jCTirI b ii 

K(){)IJcpa[lill1 

Cj)OP\il!POBLlill!51 

B fO.TJaILl!!ll ncpBble KOOnepaTlIBHble (!lćP\ICjKKlle OaIIKII Oh!.lll C03X1Hbl 

II KOllUC :leB51TlIa:l!le1TOrO BeKa no oopalUY He\leU!,!!:\ PalIc!lC!lail'3eH-O<lHK013 

B HLlL!,LlC JB<UUaTOro CTO:ICTlI51 l\OHCO~JluaUl!51 \leCTHblX l\oonepaTl!BHbIX Om!KOB 

11pIIBc:I<l K oopalOBaHI!lO ,JB: x OaIIKOB. a B 1972 flUY B pe'3y:lbT<lTe llX CIlI5lHl!51 



K Y'lpeil\JeHlllo Uelnpa.1bHOro Paooomn:a. 

C!llIHallCOBOl! CTP) K1')Pbl. BIC110 ' la10well 

Kooncpa IlIBH ble oaHKlI Hii.Jep.iaH.JoB. 

1\0TOPblll 

BCC 

S II p.1al-LII111 KPC:llITH<UI K00I1CpaUII51 3apO.111.10Cb B 195~ rO.l) 

OCpBOll<llla:lbHO ObL1lI CO'Uallbl Tpll I{OOf!epaTllBa. OO"bC':'UIIIllBlllIIC nop,UI.;a 200 

naIlWIIKoB. }lBIl;'KeHllc OblCTPO pa3BllBa:locb. Il B 19~~ ro.J) B CTpallC Obua 

C03.1aHa HPo1alUCKa51 J1llra Kpe.1IITHblX C01030B. B KoropOlI HaCLJllThlB<FlOCb 536 

KoollcpmllBoB C oO:lee llC\l .2 \L1H. nallWliKoB. 0PliOpIlTCTa\ll! IIP:!all.1Cl\oil 

Kpe.1l1THoII KoonepaUlIll 'IB.15!lOTC51 0.laroTBOpIlTe:lbHa5I :lC5lTL'clbHOCTb 11 "3aOCna o 

nO.JpaCTaIOWC\1 l1OKO:leH11I1 

3H(\'lllTe:lbHoe P<r3BIlTlIe II O."IY LJ l 1.1 a ce:1bCKa51 Kpe.JIlTHa51 KoonepaUlI5I 

B CKaH.1llHaBCKllX CTpaH<lX. Ce.1bCKlle Kpe.1IlTHble KooncpaTIIBbl. B03HlIKllllle 

B illBeUllll CWC B CCpC.1lIHC TPIUWlTblX rO.1OB ;JCB5ITH,ULWToro BeKa. B 1861 rc).]y 

ObL1Il 001,C.1IIIICHbl B illBe.1CKIIII Illl0Te'lHblll OallK .1:151 ooccnC ' leH!l51 Kpe.JIITHOil 

.JC5ITe.1bHoCTll BXO.J51I111IX B Hero KOOnejXlTIIBOB DOLITIl BC5I npOI13B0.1II\la51 

TOBapHa51 npO.JyKU1I51 COOllpaeTC5I. ncpepaOaTbIBaeTC5I. 

Tpa!lcnOj)T!lpyeTC51. XpaHIITC5I II pea.1lnYCTC51 LJepe3 KOOnepaTlIBbl. 1\0TOPbl\1 TaK;'Ke 

nO:lHOCTblO IlPIIH,U:ICiKIIT npOll3BO.1CTBO XlI\llI"ICCKIIX Y.1OOPCHIIII. 75% 

\IOl!lHOCTell III I llleBol1 npO\lbIUL1CHHOCTlI II "lI-Ja"lllTe.1bHa51 LJaCTb npOIl3BO;JCTBa 

IX X()3511!clll II WBClllUI 

UJBC:1CKIIX KUUIIcpaTliBHblX O<lm(Oll 

!cppmOp!II! clpmlbl l :WBI!a51 !lCII, KO\IIJaHllll - OOCIYiKIIBClHI1C (pcP·\lCIXKIIX 

EOOIICjXllliBUB xuulIlcTB. OCHOBHOii BiU ~CI>T. l.;ompblll OHll OKa3hIB,llOT OO:ICC 

1)0 TblC ICIllCI·lTOB (OO:ICC 81 % cl)cp\lepcf(lIx X0351lICTB). - KpaTl{OCpO'IHOC 

Kpc.1IlTOBaHlle. )lo:JrOCpOLIHoe Kpe.JIlTOBaHIIC (l)ep\lepoB OCYWCCTB:!}leT .JOLIepH5I5I 

oaHKOBCl{a51 KO\llIaHII51 "Agro Jordbrucks Kredit AS". OCOOCHHOCTblO LllBC.1CKOII 

KPC:1IITIlOII KooncpanlBlloll CIICTe\lbl 51B:151CTC5I HCnOCpC;JCTBeHlloc Y'IaCTlIC 

ncpepaoaTblBalOUlIlX K07\111aJ'lli II. 

A·OIIlf!.'III11YU. i bil hl e (Jeiii Hihi II Oil bl III . \( IIl\jJ()(JJlI IIUlIC(J(!Oli OeJIIlle. i hll(JCIlI II 3upyue.JfClIOII 83 

S Kpe:U!TlIOl! KoonCpat.ll1l1 }lmll!ll oO:lee :200 C!HL'llJaiIOB KOOnepaTlIBHOrO 

oaHKa crpynllllpoBaHHbl B 5-1- reorpac!)!Il!eCKIL\ ceKTopax. KOTopble 

KOHTPO:IlIPYIOTC51 ynpaB:leH ' leCKlI:\lll COBCTa\1!1. )KO\I n,leKTOBaHl-lbl\l11 

fWl!WIIKa;\111 C \leCT. Ha C;'KcrO.JHblX OOIUlIX coOpaHII51X clm.11la,10B Oal-lKa HC 

1'O.1bKO pClllaIOTC51 Tpa;JllUllOHl-lblC BonpOCbl (paCC\lOTpCHIIC II YTBCP;'I\;JClHIC 

OFIC !OB3a \IIIHYBllllllI rO;J. BblOOPbl COCTaBa PYKOBO;J51WlIX opraHOB). HO II 

BbIOllpaIOTC51 .JeneraTbl Ha 06wec c06paHlIe ronOBHoii OpraHlI3aUllll. OHIl 

CI)OP\I!!PY!DT KO:'!I!TCT npe.1CTaBIlTe.1cII. l\OTOPblll 113 cBoero COCTaBa BblOlipaCI 

'1:leHOB B IWO,110.1aTe.1bHblll COBCT OaHKa. }lpymc 'ICTblpe 'L1eHa 1!301lPaIOTC51 

COTpY.1HIIK<1\1I1 OaHl\a. O;JIIH llajHa ' laeTC5I npaBIITC:lbCTBO\L CCllOP\lIlpOBmlHblll 

Hao.110.1aTe:1bHbIII COBCT Ha3Ha"weT 'LleHOB npaB:leHl151 oalll\a. 

S <DlIH.15IH.1IIl! Kpe;JIlTHa51 I\OOllepanIBHa51 ClICTe\Ja npc.1cTaB.1eHa oaHKoBCKOII 

rpynnoll "Okobank" C pa3BIlTOII C!)1I:11Ia.lblloll CeTbIO lI3 1224 KOHTOp. 

OXBaTblBalOWCII BCIO CTpaHY Oo oowell cy\l\le BK.1a.10B "Okobank" 3aHlIl\IaeT 

Bropoe \,leCIO Cpe.1ll KmnleptleCl\llX oaHKOB B cTpaHe. Ha cro .J0:110 npllxo.JIITC5I 

60(~~(J OOWL'iO OObC'\!a KpC;JliTOBaHWI ce:lbCI\oro X0351i!CTBa. 

OCPBble COI03bl KpC.J.IITHbIX KooncpaTllBOB B CillA ObUli C03;JaHbl 

OTHOCIlTe,lbHO He.1aBHO. O.1HaI\O ca\la cllllHaHcoBa51 \IOllIb rOCY.lapCTFHl II 

lWl{On.1eHHblll K HO\j\ \lO\leHT\ BCeW!pHb!!! OnblT pa3BIIT1l51 

11130:'1 

1\ llapaU1IIBaHIi!0 po:m c\\lCpllKallCKoro KanllTa:Ja B IIpoucccax YfijXlB:ICHI151 

t\l)OnćpaTllB II ObLl OC!!OB~l!l !3 ! YUY reu;_ B (WT,n H bJO-

). B 1930 nu) 'lllc:JO l'pc.JHTilbiX COI030B B crpaHC cOCTdBiUO 1.1 TbIC .. 

oo:a,weii L!ac!ll iUlalllB CWA. IllK CUUaHiI51 Kpe.]llTHbiX 

COlOjOB fIPlliiic:iC51 Ha KP!illlCl!bll1 TilI C !lJ !-\ nepl!O;l Cc\llUCC5lTbIX rO.1OB 

~lB~L1U~llOIO BeKU. }( 0.\1> BpC.\ICHll C.iOil-:JUliCb CIICTC,Ia rocY.]apCTBCHHoro 

pcrY:lllp0!3:ll!1l51 I\PC.JIlTHblX COI030B li :,!cXaHii5\i oG5narc.lb!!OIU CT]X1XOBUl!J!51 

BK:!a.JOB nlll!Wl!KOB. OT.1IFlllTt.:ilbllOIl CllllH<lHCOBOil ocooeHHOCTblO 

Ct.:.lbCKOX0"351I1CmCIIHOl! Kpe.JIlTHOII KoonCpaUI!ll B CillA 51B.15lCTC51 TO. "ITO 

Kpe.1IlTHble COI03bl Bb].JalOT 3,lII\lbl CBOII\I lL1ella:-.1. KaK npaBlL10. TO,lbKO 3a C"ICT 

11\ iKe coepe;'l\eHllil. 

I<pC.1IlTllblC COI03bl B CillA. CTa.lli f10iiy.I51PHbl:\tll He l U.lbI\O 6:Jaro.1ap5I cBoeH 

f1plnp'JlIHOCTlI. mUKOHTpO:lbHOCTIJ II ynpaB:I5Ie\10CTJI co CTOPOHbl nallWlIl\oB. HO 



II 3a CLICT ynpoweHHOro nOp51JKa nO.1YLleHII51 3alh!OB" llCHbrll nepC.JaIOTC51 

3ae~lmlll\y. KaK npaBILlO. B .1eHb cro oOpamCH1l5I. C Lle'.l He \10,KeT KO!IKypllpOBaTb 

;1106a51 .Jp)Ta51 Kpe.JIlTHa51 OpraHll3aUII51. nO\!ll\lO CCY.JHo-cOepcrare:lbHbIX 

onepawlll KPC.JIITHble COIO'3b1 CillA B IllITepCCax CBOIIX lLIeHOB ocymeCTB.-15110T 

OC3aKuenTHOC CfIlICaH!le CPC;lCTB co CLICTOB LLleHOB B on.laT), TOBapOB II YC.l)T. 

npC.JOCTaB.l5l!OT rapallTlIII no 005naTC:lbCTBa\1 nal!mllKa nepc.J TpeTbll\111 .lHLU1\1l1 

II OKa3b!BaIDT arCHTCKIle YC:I)Tll 110 ,]OrOBOpa\! CTpaXOBaHII51. fVlI-!OrllC KPC.JIITHbIC 

COl03bl paCUll!plUIl l(OIICY:!bTalllIOHllble yClyrll CBOII'.! Ll.1CWl\1 no BOnpOCa\l 

(lllIHaHcoBoro II l-IaflOrOBoro n,laHIlpOBaHll51, Tencpb OHII 06UY,KllBa!OT K.1IICHTOB 

B pe,KII\!e "automatik banking". T.e, COBCPWaIOT paCL!eTHO-KaccoBble onepaUllli 

(on:laTa CLleTOB. BlleCCHIIC B'3HOCOB B noraWCHIle -3afhJa. BHCCCHllC naeB II 

CpOL!l-lb!X BK:W.JOB) !lO !lOP) llCHIUO K:lliCHTa B <lBTO:-l(lTlIL!CCKU\1 PCil\lI\IC 

C .JO\JaWHero Te:lccl)OHa. 

Kpe.Jl!THble COf03bI B CillA CjlOp'.llIPYI0T KOpnOpaTIIBHble Kpe.JIITHble COI01bl. 

OObe.JIIHeHl!ble B UCIITpa:lbHblli Kpe.JIITHblii COI03 (US Ccntral Credit Union). 

KOTOPblll B.\.O.JIIT BO BCĆ:llliPHbIIl COBer KpĆ.JliTHhiX COl030B, J1iiiii KPC.JliTHblX 

COl 03013 cymcCTBYIOT B l':a,1\;1O\1 unaTC, 

B 1970 ro.J) PCWCHliC\1 KOHrpccca CillA B ue:l51X rOC\.JapCTBeHHoro 

perY'l!lpOBllH!I51 :1,C~nC'lbl!OCT!! KpC:1!lTHb!X COKBOB ObLIO conaHO HC'laB!ICI\\10C 

1-{~111ij()Iia:1 bl 

COBeT y II pa ll:l 5il{l !U! 1\. COCT1l5!1l1l11l ln TpCX Lle:lOBCl\. mnH,FJac\lb!X IlpC3IUCI!TO\1 

!U\I lu al eH IC rBU Hap5Ll) ( UC) iUt.:C! "I\2HU('\l 

COI030B II llX 

UT'!CTHOCTb o IdI~liCllBU"l COCHlHlllil! li :,ICI0.J<1X Yf1paB.lelllI51 I(PC.JI!T11bl\1l1 

iU il OpraHn )~lJ-1liOHl 

l!lU.lepi!\!\:, pel IJUHa.lb!!b!"j II !'c:P,UbHb!\j !'PC;WTHbl\1 COIOlCl"!. Pcn:nlj)OBClHlil,' 

COHY3(l\1 I i pc~]n liCbl B(l(>rC51 flO,:LlcpiKliBaTL 

COOTHOWCHlle COOCI13CHHbl'; II 3<lC:'IHb!X CpCJCT13. a TaK,l,C COOCTBellHblX CpeJCTB II 

<lKTllBOB. 

PO.lb rOCYJapCTBCHHoro perY:lllpOBaHII51 Ha CT<lJIlll COnaH1I51 II 

TeKywcro C!J)HKUliOHllpOBaHII51 Kpe;lIITHo!i CHCTC\!bl ce;IbCKOX035IiicTBCHHbIX 

TOBaponpOlU130.JlITC;ldi B CillA 13blflO.1H)ICT A.J:>ilIllllcTpaWi51 (l)ep\lcpcKoro 

Kpc.JI!Ta (F arm Credit Acim inistratioIl ). Bo LlaBe CI!CTC,11bl CTOln ACCOUlHlLll1~1 

f:IJIII!ei1/1l\ '(/.I bil bl e IJCI/()Ubl II (JI1hllll _lI!lIq)(J(jJlIIIUlIC()(Wli ()c5lIlle:1 hllll(,lIIl! ';!uf!yt;e_HUIO/I 8S 

cjJep\lepCKOro Kpe.lllTa (Farm Credit Association F CA J. 1':0TOpa51 npe;lcTCW:l51CT 

coooll HC3aBllCll:\lbIC cjle.JepanbHble arCHTCTBa. OTBCTCTBeHHblC 3a perY:lllpOBal-11!e 

II KOIlTPO.lb .Je51TC.lbHOCTli OaHKOB. accoUllaullii II .JP)TIIX opral-llr3aUlIl!. 

COCTiW;UHOmIlX CliCTC\I) (jlCP\lCPCKl!X KPC.JIITOB. BK.110l]a51 cjlc.Jepa.lbHYIO 

Kopnopalllllo CC.lbCKOX0351IlCfBeHl-lOrO llrIOTeL!I-lOrO Kpc.JIlTa, FCA 6bua 

Opnlll1!30Ba!W B COOTBeTCTB1II1 C )1':,130\1 IIPC311:le1lTa CD, PY3Bc.lbTa B 1933 ro.J\, 

Eć COBPC\lCHHbIC 1l0;IHO\IOLIlI51 onpc.]c:ICHbI aKTO,\1 o (11Cp\lepCKO\1 Kpe.JIlTe ~T 
1971 rO.Ja. HaTlOp3a .]e51TC,lbHOCTb!O FCA ocywecTB.15IeTC51 KO\lllTeTml no 

ce.lbcKm1Y II :IeCHO\!Y X0351llCTBY II npO.JOBO.lbCTBIIIO CeHaTa CillA. 

r oCY.JaIJCTBcHHa51 nO.J.Jep'KKa cjlep\lepOB cnocoocTByer COXpaI-IeHlllo 

cllIlHaHcoBoll CTaOII;lbHOCTlI B arpapHO~l CCKTope. )lO:I)1 nOCTyn:leHII51 lB 

(IJC:lep<UbHOIO OIO.J>KCT<l B LIIICTO\! .JOXO.JC CIJep\lCpOB BblpOc.la C 13(~o B 1996 roJY 

JO 49% B ::000 ro.Jy. O.JHaKo HCOOXO.JH\10 YLICCTb II TO OOCT051TC.lbCTBO. LITO 

)KOHO\!IlKa CillA Ha npOT5liKCHllll .JJllITC.lbHOIl lICTOPlll1 He IICnbITblBa:la 

CepbC3llblX 110TP5ICCHIlll. Ha TcppmopWl rocY.JapCrBa He fIPOXO.JII:IO BoeHHblX 

CTO.1KIIOBeIIllii, KOTopble. KaK npaBlLlO. Bb13bIBaIOT <lKIl!Bll3aUlllO pa3BIITII51 

KOOllepaTllBl!OrO .JBWl\eHII51. 

B OTHOCIlTe.lbHO CTa61LlbHblX YCJlOBII51X pa3BIITlI51 arpapHoro cel\Topa 

.lKOHO:-IIll,11 (jlCp\lCpa:-! CillA Hap51.J\.' C llcnO.lbWBaH!IC\1 OID.1iKCTHblX e pe:lCTB HfJ 

COOCTBCH1!()ro OTCT05iTh 

HC'laBIICII\lOCTb IICXO_1HbIX npl!!!UIlllOB KPC:lllTHOii Kooncp<lU!lll CIICTe\1a 

KPC;UITOBallllll CtLlA ii\iCCi e l 

aBTCrHll:\iiiU (JI KU\l\lep l ICCl\Il,\ Oalll\oB. IJpouccc h:O!luellTpaUl!li li 

![C!lTj1,UI13,lIUl!1 h:PC,]!lTllb!X KOOnepaTl!BUB II l~OIOlOB llU'3BO:i5ICr ilOBbll~in b 

ilPOll'3BO.JCTBCHHbIX CC:lbCKOX0351IlCTBCIIH blX KOOIICpaT!!BUB. 

UCOOO OnlCTl1Tb. llTO TCOPCT!IL!CCKlIC OCHOBbI Kpe;lllTllOfi 

KOllilel)člU!!li B !\·UIiW)1.! Ol)-I"" )")i)ll'.).'j'.il--/i,-"'}II'i - ~~ r' ". 1\ IICPBUHLlLI!L!bllbl\l ILIC5l\I He\lCUKllX 

OCIIOBOnO.10/KHlll\oB Klk.JI1THOIl KOOnepaUllIl. JTO OOCT051Te.-IbCTBO HeCKO'lbEO 

OT:ll!LI<lCT Kpe.1llTH)IO KOOnepaUlIID. pa3BIlBaIOWYIDC}1 B KaHaJe. OT I\pe.:ul'mOl! 

KOOnepaU1ll1 B CillA )le.10 B TO\1. LITO B KaHa"1C COUHHlle\! Kpe.JIlTHOIl 

KOOnCpaUl!l! 3aHmta:1C5I A, )le>lwp.JeH. KOToporo TaK,KC \!OiKHO OTHeCTII 

I': OCHOBonO:!Oil,!-!!l!,a\! pa3B!lT!i51 KpeJIlTllOli KooncpaUlIlL B CBOCl! .JC51TCnbHOCTli 

OH P)KO[3tUCTBO[3,l:]C5! .JOCTll/l\CHI15I\11l eBpOlIellcKOli Kpe.JI!THO!l KoOnepaUllll. 



B pe3Y:lbTare 'lerO Y Hero I!"lnaCb B03\lO;'KHOCTb 06011TlI HeraTlIBHble \10"leHTbL 

KOTopble np051BILllICb K nO\IY \10\!eIH) Bpe'.ICHII B eBponCllCKllX crpaHax. 

B 1900 rOJY A. ,UeiKapJ)H coua.l nepBylO Kacc)" B3aII\10nO\10Wlf 

B nplfropcue KBc6eKa J1CBIL KpeJllTHble KOOnCpaTllBbI lleiKapxlHa 

BnOc.leJCTBIIlf nO.1Y'I!I:I1I ·3IJa'IlfTe.lbHOC pa3Bl!TIIC B KaHaJe. B 2000 rOJ) 

.JBII'KeHlle lle;'KapJ3H 5lB:I51.10Cb BeJYWll'.l (lllItJaHCOBbI\l lfHCTl!T)TO'.l KBeoeKa. 

OKa3b!Ba!OWlI\l YC.l)TI! 60:lee 'lC\1 100(10 HaCC.1CHII51. B HaCT051WCe Bpe\l51 

JBllil,CliIlC llcil..:apXlH 5lB.151CTC51 KpYnIIClflllell \leiKJYIIapOJlIOll opralIlnaUI!Cll 

KpeJ.IlTHOll KooncpaUlllf.B 1970 rcn) B JBII;'KeHlflf llapOJHbIX Kacc llciKajU3H ObU 

cq)Op'.!l[pOBaH OTJe.l. 3aIIIl'.laI0ll1ellC51 '.le;'KJ.YHapOJHbI\lll npOeKTa\lIl II nO\IOWbIO 

jlP)TlI\l CTpalla:'l B cjJOp\lIIpOBaHlfll II pa3BIITIllI H<1UlIOHanbHbIX .JBIliKCllllll 

KpC.1IITHbIX KooncpanlBoB. B 20()() rOJ) OOWCCTBO MeiK.JYlIapOJHOrO pa3BIlTWl 

lleiKapx'JH ocyweCTB.15L10 CBOlO JC51TCnbHOCTb B 25 crpaHax. a C 1994 rOJa OHO 

BeJeT paOOTY B POCCl!I!. 

Hap51JY C KpeJIITOBaHlIC'.! CC.lbCKOX035111CTBeHHbIx TOBapOnpOII3BOJIlTe.leil 

c6cperaTc:IbHbl'.lIl KaCC~n!11 llciKajU)H B Ka!laJe)cj)cjlCKTlIBHO pa60HlIOT II JP)TlIC 

KoonepaTIIBHblC II rocYJ:apCTBCHHble KpeJllTHblC Cl!CTC\!bL llo 1920 rOJa 

cj)CJCpa;lbHoc njXlBIlTc.lbCTBO Ka! IaJb! cO.1ellCTBoBa.lo CTallOB.1CHlIlO Cj)Cp'.ICPCKIIX 

x0351iicTB. BbUC:I}!51 KpeJIlTbl Ha nm.:yru..:y 3e\L1IL I!HBCHTap51. CKOTa. CC\I51!l. B 1929 

cnel1I1G.lhHO~ flO 

CC.lbCl(OX03511kTBCHHbl\1 KpC:lllTa\i. OHO ,aH5L10Cb BbUC.1CHIIC\1 KpC.11lTOB mn 
1 ;- " ", !,' > ">! ~-1> ') < l 
il'\l} iLl""\,,. i Uu. 

3a .1lUIIIC IlUb! C: U(CCl BUDallll5l 

"IOK,LlbHbiX COIOlOB II 

HapOJHOli B3<lli:\1OIW\IOUllL llllClll (fJCP\ICpOB. ilO:lb3YIOWIIXC5l KpC~llinl:-'!fi 

KopnopaUlHl. YBC:llJllllBllCTC51 113 rOJa B rOJ. IVlaKCli:\Hl:lbHbIij p<n:-'lep l,pCJI!Ta J:I51 

OJHOrO X035111CTBa CO CPOKO:>'1 noraWCHlf51 JO 25 .1eT \lO;'KeT JOCTIlraTb 500 TbIC. 

:10.1.1. npll )UOBl!l!. llfo 7 5(~o CTOll'.lOCTII 3C\1:1ll. CTPOCHllll II ll'.IYWCCTBa cj)ep\lepa 

10 - 15°0 OT l!lic:m IlOJ3BWliX 

3<UlBKll Ha b':PC;UlTOBaIlllC. IlO:IY'laIOT OTK,n 110 CICJYIOWli\l np!i'llIWl\J. liCPCXO:l 

KOli llel ll11ya l b/I bl e OC/106bl II 017 bl 111 . lIlI/'PO(/IlIlIWICO(iozi ()e51lJ1e.l bllOCII1 II ]opyoe.Jlc/1011 87 

B03paCTa <jJepMepa 3a 46 !leT (B03pacTHoe OrpaHHyeHlIe BBClleHO B CB513H 

C JOnO,lHl1Te!lbHOH rapaHTl1e}1 B03BpaTa 33.c\lHbIX CpeJCTB); nnOXHe nOKa3are;lH 

X035111CTBeHHoi1 .Je51Te)lbHOCTH 3a nOC.leJHlle n51Tb ,leT; OTCYTCTBile CTpaXOBllllll51 

;'KH3HlI cj)epMepa; HI13KIIlI ypOBeHb npocj)CCClIOHa.lbHoil nOJfOTOBKlL 

EiKerOJHO OKO;lO 400 - 500 q)ep\lCpOB lI3-3a Heyn~laTbI JO!lrOB Tep51toT npaBo 

c06crBeHHOCTlI Ha 3e\lJlto, JP)Tyto HCJBlfiKII\IOCTb II w\!ywecTBo. B pe3Y)lbTaTe 

':noro <PeJepanbHa51 cenbcKox03511lcTBeHHa51 KopnOpaUlI51 KaHallbI CTaHOBHTC51 

Bpe\lCHHbI\! c06cTBeHHlIKO\1 3e\L1Il. HeJBIl;'KII\10CTII If IIHOfO II\lywecTBa. 

B COOTBeTCTB!!!1 C 3aKOHO\! o Kpe.JHTax KopnOpaUlI51 06513aHa B TeyeHlle 5 neT 

HallTll cnoc06bI pea.lll3aUlIll cj)ep\lepCKlfX X035111CTB. B03\leweHII51 nO;lY' leHHblx 

KpeJIlTOB II paCXOJOB. CB513aHHbIX C BeJeHIIe\1 06aHKpOTI1BWHXC51 npeJnpll51TlIH. 

Cnoll ue.lbto ccj)Op\!IIpOBaHO 10 PCnIOHcUbHbIX oucnOB II 89 KOH1"Op. B KOTOPbIX 

pa60TaeT nOp51JKa 770 lIHCneKTOpOB II K.lepKoB. 

5aHKOBCKllll xapaKTep J.e51Te.lbHOCTlf KopnopaUlIH npll Ham l t!l!ll 

npaBHTC!lbCTBeHHoll fapaHTIIl! npllB.leKaeT He TO.lbKO KaHaJ.CKIIX. HO II 

lIt!OCTpaHHblX lIHBeCTopOB. C Y' ICTO\l C03JaHHoro nOTCHUlJa;la KopnOpaUlll! 

npeKpaweHO ee cy6ClIll11pOBaHlle 113 6toJiKeTa rOCYJapCTBa II OHa 

TpaHcqlOp\!llpOBaIIa B aBTOHO:-'lHYIO aKUl!O!lepHYIO ce.lbCKOX035111CTBCHHYIO 

KpeJIITHylO l(opnOpaUlIlO. )Ta KopnOpaUlI51 ~IO;'KCT 3aHlI .... laTb JeHbnI :1 10 6bl'.1 

cnOC000\L BK.1f0 ' !a51 Bb!!1)TK II npO.13i":Y OO.l!!f3!l!!iL CepT!H\)l!KaTOfl II .1pyrl!X 

lleHl!bIX 6y\wf. 5lB.15ll0UlllXC51 .10.1fOBbl\111 00511aTC.lbCTBa\I!1 KopnOpall!ll1 

o l. il i 'llil ć.lbHbDlli 
iq)CJliHIOll KooncpaTliBllOll .1C5lTC.lbllOCTli B CTp a!!a X . 70111 iiii O:OZI 

5iB:15iCTC}1 npaKTfiLiccKli 110:iiiOC pacnplKTpdHCllliC npl!iiUllrIa !lX CO:UClHli51 110 

liilllLUiaTiiBC IOC)Japc JBa. 

OT:W.l 51 eT CYlUHOCTh II CO:ICPiEa!lllć KOOflCpaTlIBHOii .:te51Te:!bHOCT!1 

B [X1CC\,laTpllBae\,lbIX elpaHax OT CBpOIlĆnCKUI () l\OOIlcpa lliBHOl II J.Bliil,CHil5l. Ecw 

3KOHO\lli4CCK> lO OCHOBY nepBblX K!XJIlTHblX KooncpaniBOB EBPOfIbl COCTaB.1}Ull 

;llIYHbie coepe;'Kellll5l rpUfluall. TO B CTpaHax JlaTl!HCKOl! A'.lep!IKl!:no 6b!.1!! 

CpeJCTBa rOCYJapCTBa. KOTOPbIC IlC I10:lb30B,UIlCb 

rOCYJapCTBeHHbIX CJlY/KaWllX B KatIeCTBe I<pCJ!lTHbIX 

nOJ 

pecypCOB. 

KOHTPO;lC\1 

OOJ06Ha51 

TCIueHUll51 llcnO.lb30BaHIl51 KpeJ!lTHbIX KOOnepaT!!BOB II !IX COI030B J~l51 

pacnpCJe;leH!l51 :lbfOTHb!X KpeJI!TOB. BbUC.l51e'.lbIX npaBI!Te:lbCTBO\l CTpaHb! Ha 

P1l3BI!Tlle CC:lbCKOX035111CTBCHl!OfO npOlr3BOJCTBl1. Ha6.110Ja~\la51 B CTpanax 



J1aTlIHCKOfi A\lCP1I1dl B OO:lbUJCfi \ICPC COOTIIOCIITUI C TC\I llO:1XOJO\1, KOTOPblll 

ObLI npmlCHCH BO Cl)paHLUIIL Bo \lllOr1IX :Ia nIIlOa\ICpm~aHcKllx CTpaHaxlaKoHbl 

o KOOIlCpaU!!l1 ObU!! fll)l)BOlL'Ja!JIC!!hl paHb!!!C. lIC\! nOT npO!!CCC HaLI,UC5l 

13 pca:lbHocTll B UC:JO\1 :-KC Hl! II rll.H}J:'KC H 1111 Bccro ncpll(l:W noClc rnopoll 

\IlIPOBOll BOllHbl J:I}I ;IaTlIHOa\lCpIIKaHcKllx crpaH ObJ:lLl xapaKTcplHl 'ICIUCHIUI5l 

poeTa KPC:UITHOI'O KOOIIcpaTIIBHl1ro CCKTopa, B TO 

:IaTIIHOčl\lCPIIKD!lCI';lll' CIICTC\lbl KpCJIIT!loii KOOllCPlllUll1 >Il3.1}!I0TC>! BCCb\ta 

pa3Hbl\111 flO ypOBI!lO )KOHO\IlI LICCKOIO pa3B11T11>1. II\lCIOI cIICUII(IJWll'Cldlc 

OCOOCHHOCTlI. HaUlIOl-l,t:lbllbIC LICPTbl II TpaJllllIllL Hallpll\ICp. B AprCHrII!lC. ncp: 

~I KO.1Y\101ll1 !la OJIIII KOOnCpaTlIB B q)C~lIlC\l llpllXOJIITC51 OT 700 .JO 2200 LL1CIIOB. 

B KOOnCpl1TllBllblli CCKTOP 'ncc/, BOB.1C ' lcHl1 OrpO\lHa5J \Iacca lIaCC.1CHI15! 113 LlllClčl 

\ll',lEIIX II CpC:lllll\ TOBapollpo!lmo:lIlTc:lclI. 

B nOG.1C.]Hllc rO:lbl OO:lbUJIIX ) cnCXOB B \ Bc:1l1 LICHllll npOll'3BOJCTBa 

CC;lbCKOX03HIICTBClll-IOli npOJ)KLUIlI JOOll:IaCb f III(Jwl. J10CrII!'H)B )POBH51. 

CIIOCOOHOIO IIO:IHOCTbIO OOCCnCl!lIIb BII)TPCHllill' 1l0TPCOHOCTll. CTpallD lIalj,l:]a 

)KCnOpT CC;lbCKOX03,IiiCTBCll1l0ij IIjXU) KUI!!I. 13 !O\l LIIICIC IIWcHIIUb!. p!!ca. 

OBowdl. (IJp) KTOB II \IOJIOLlllbIX lipOJ) KTOB. Ba,KHčl>l pO.lb B }KCnOpTc 

CC;lbCKOXOl5l iie rBCHHoii npOJ)KLUIlI npllll,U:1CiKIIT l,;ooflcpaTIIBa\l. 

KoonCpanlB!lOl' :lBllfKCIIIIC B l I!Ul II I IIa\ILLlUCb II 1904 rlUy. Eru OCIIOBOii CT,Ull 

IIpllH5lTIIC COOTBcTCTB~ IOlllclO rocy.:.tapCTBcllHorll aKTa. llHWHCllBHOC pa 3BIITIIC 

I.;oOncpaTlIBHOrO :lBll:'I,CHI151 BIIIUIIII Hao:uo:l,U(lCb II HaL!(l:IC Il}ITlUCC5lTblX rUJUB 

.lmUltalOIO BCEn. rJp,n:TlJliCCI\li -15" (j CC.ibCi\OX01,lfkTBCHllbIX KPC:llITOB BbuaCTC}1 

EOOllcpmllFWB Il npOIBBO:ICTBC C,lXDpa COCT,lIU51CT 

OKO.IU 6()" o. X:JOllKllBO!J nji5l/K!l 12" o. T i": a II di 1 :" n. \lO:IOKa -- OO:ICc SO° o. 

"LiC~ibll() B l ac l i~OUil;.:pa I 

Hl! P,HB!!T!il= C<:::ibCi,\)[(l \(n>Ilkm;l 1 (U b 1":0 '1.0:liOCPOljllbIC KpC_'IlITbl ()Iw 

!!pc:lClai3~ICHa .=u I":UUlicPLriliBHbi\lll 0aHi~a\1l1 CC:iGl...:i\l):\O>ldicIBCHHUIU p;.rH:Hrlll}i 

ypOB!lC. ll:lCl!a\ll! 'noli 

l\Oonqx1TlIBHOlj crpyKfYPbl 51B:151cTC51 OI-(O,"lO ())O o CC:lbCKoro llllCC:IClI1l51 CTpaHbL 

nO:I)'Ia51 OI HaUlllllI,Ublloro oallKa :1.151 CC:lbCKOro xm511lcmčl II 

CC:lbCKOX03}lliCTBCHHoro pa3BIITWl KpeJIlTbl. KOOflcpanlBbl HC TO:lbI(O OKl1'sbIBa!OT 

C!JlIlIaHCOBYIO nO\10lUb (llcp\lcpa\1, HO II OC) IUCCTB:I,IIOT \lCPbl 110 ):I)L!WCHIllO 

ToprOB:lll II ,:le5nc:lbHOCTll CBOUX LJ:]cHOB. KUOIIcpaTllBbl OL~:laO:I'IIOT 3<1BlICII\!OCTb 

KPCCTb51H OT L\aCTllbl\ POCTOBLI[!IKOll 

'lhllhlC (}CII()(;hl 1/ (}Ilhllll 

III-!TCpCC (Illi ml!'IC llPOBLlHllC \IC:IKOIO 

IIPC':UlPl11l11\HlTC:lbcma B llC:IH\ ooccnCLICHl151 'laH51T(lCTII CC:lbCKO!'O Hace:ICH1I5L 

TaK. :,l\ClIllllllla\1 B CC.lbCKOIi \ICCTIIOCTII KOOfll'PčlTIIBbl BbUčllOT CTapTOBbl1i Kpl':U!T 

II CY\I\ll' 'iOO PYlllllj YnpOIllClllJa51 CIICTe\ICl 1I0:IY Lll'1I1151 )TOI'O KPC[lITD nOlBO.151CT 

OblCTjll'C a:WInllpOBaTbC51 :,l\CIIllllllIll\1 B IIPliOOpC rCllllli \j,nCpII,l:IOll II ()bITOBOlj 

TC\HIIKII Tl>! II,U()\IHOrO Tpy:W B CC:lbCKolj \ICCTHOCTlI KOOIICP,1TIIBbl YLlaCTllYIOT 

II Pl1CflPC:IC.1CHllll p,na npo:IYKT()B IllnDH!lH. BhUc:I5lC\lbIX rocy:wpCTIlO\l :Ll,1 

\i,LI()~I\I)llllIX C:IOc!3 HaCC:ICHlI>L 'jTO CBiUCTC:lbCIB)CT o TU\!. LIlO K()O[!cjXlTllBbl 

BCl' OO:lbllJC BOB:ICKčlIOTC51 B PCUlcHllC COLUj[l:!hHbIX IlpOrpa\Dl 

B 198-1 ro.]y HPl1BIIW:lbCTBO\! IIIU!III Obl:10 llIHIlI5lTO nOCTaHOB:JCHIIC (1 

palBIlTlll1 \lC/I,llJT,lTlIbIX Koollcp,nlIBIILI\ nOlllccTB P,nBIlBLl5j h:oOnCr1aTllBbl I\al-: no 

rO]lIIJOIIT,UIL Tal\ II no BCPTlIKfUIL lllUllliCI\OC npC1BIITC.lbCTBO OKčl'lblBaCT 11\1 

cIJlIHl1IlCOIl) 10 lIU\IOLUb II \IOpa:lbH) 10 IIlUJCP:,l\I\) e TC\1. lli OO bl OHII nO;1I10CTbIO 

II UUll mu CBOIO llTl3CTCTBClllIOCTb fIlX)11W(l;[CTBO. !la) "lilblC lICC:IC':'lOllčlIlI151. 

\lCpOnpll51Tll>l flO BHC.::rpcHIHO l!! II !OBLlIllIO 1111 blX llpOCl\TOB. 

lIHcl)pacTpYKT) pbl II 11\IC:I!1 :I:U! )Toro COOTBcTCTBYIOIll) 10 \IaTCPll,UbIlO-

TCXHIILICCJ.:\IO mn\. - -
'ilO I ul Oil II bl \1 ! i 

B I iU.JIni KooIlcpaTuBbl 

COl.taB'UIICb L!(lBl!b!\1 !JrWIHlTC:lbCT!lU\j .U/i pl'a.J!nćlllllll Ha,\ICLICHllbIX 

pOt:TOB1UllKOB~ 

l I])C1!1Cl !TU'.! 

C \'\O.l>lllUI\lll il IlP(lIILlOC PUCIOBllUJlICCK11\111 li KaCiOBbl\lli rp,UIIUIIH\IIL 

fl H ,ll IpalUl'l!li! j II p,~ l".:!! I :WI()H()\I!!(lCII! Ilpll Oo.lb!lIcii OTBcTCTBcl!HOCT!1 

tllO 'IPC3BbJ\laiiilO ila/EllO II PCLUClIHll JeU a tj ilaUllOIICLlblloro jX13ll11Tl151 lllUIBL 

B JlII(}IIIIII CJICTC:'>!a h:pc,]IITIIOCi KOOnCpaUJI11 IW:lYllILJa llC11100:lbLUCC pa3BIlTllc 

\1110111C KOOIICpaTlIBbl couall~UIICb IJOJ P) KOBOJCTBO\! IOC)JapCTBCllllbIX 

C ra.i 1I0!CIlKfli\ ,aKOli IbbC} ](1.}<1. L3 19(1() nu~ i":pC:WI Hbl\! 1\OOlICpaTllBa:\! ObLIU 



K03ellr:o A 

pa3peweHO COBi>lewaTb Kpe,llITHbIe onepaw!l! C ,lpyrm.!H Bll1la:VllI ,le5ITe:1bHOCTII. 

KoonepanlBbI HaXOD.HJlliCb noD. iKeCTKII\J aD.:-'HlHlIcTpaTIIBHbI\1 KOHTponer>.1. 

B 51 no HI !ll 3a ce:1bcKOX035IJ:icTBeHHbJ:\1H KoOnepaTI1Bai>1I1 TpaD.IIUIIOHHO 

COXpaH5IeTC5I '111c.leHHoe npellMywecTBo CpeD.li npO'1HX KoonepanlBHbIx 

OpraHH3aWlll. OTHOWeHH5I no KoOnepaUl!l! OXBaTbIBa!OT npaKTlllleCKII Bce 

ce,lbCKoe HaceneHl1e. HrpatOT BeD.YWYtO ponb B c6bITe cenbCKOX035IikTBeHHoll 

np021yKuHll H cHa6,KeHIIII cenbCKoro X035IllCTBa cpe,lCTBa\H! np0H3B021CTBa. 

COCTaBHbJMH '1aCT5l:-'1l! KOMnJJeKCHOll 5InOHCKOll cpep\1epCKOll :JKOHOi\IHKI1 

ycnyr: Kpe':l.lITOBaHHe, \!apKeTI1Hr, nOCTaBKa H 

IICnOJlb30BaHlle CpeD.CTB npOH3B0)1CTBa. MHoroueneBbIe KoonepanlBbI 

06be)1llHll:111 :JTll CjlYHKUl1l!. TaKoll n021Xo,l CTa.l OTnW!HTe;lbHoH '1epTOH .1BIIFKeHlI5I 

B pa3BHTlIII ce.1bCKOX035!HCTBeHHbIX KOOnepaTI1BOB 5lnoHIlll. 

)KeHWI1HbI B 5lnOHlIl1 3a60T5ITC5I He TOJlbKO o Be21eHllll 2l0MaWHero X035IHCTBa 

II COCT05IHmI ceMellHoro 610lI/KeTa. HO 11 npllHllr>.talOT caMoe aKTliBHoe Y!..JaCTl1e 

HenOCpe)1CTBeHHO B ynpaB':leHlllI cjlepMepCKlI:.1 X0351HCTBO;v1. OHII opraHl13ytOT 

iKeHCKlIe aCCOllllaUlm CeJlbCKOX035IHCTBeHHbIX KOOnepaTI1BOB C ueJlbtO y.ly4weHll5I 

:-'le;.tHllllHCKoro 06CJlYil\lIBaHII5I, nOBbIWeHH5I iKH3HeHHoro ypOBH5I. B HaCT05lluee 

Bpe\J5I 2.2 \LIH il,eHWHH 51B:15ltOTC5I 4.'IeHa;v1H CBblwe 3 TbIC. iKeHCKHX accoUlJaullll 

51nOHIBL )I(eHcKHe acConnaUlHl 8bICKCl3bIS::UOT eBon B'3f .. 15LJbI no Bonpocy pa60TbI 

KoonepaTIIBOB. a "LleHhI COBeTa ,lllpeKTopoB 065!3UHhl I1pIIHlI\laTb Bce :-'Iephl. 

'-!TOObi B CBOIIX peWCHl!llX Y"ICCTh '>lHCHII5! il,CHWl!IL 

Bcc 60;lee aKTllBHYIO PO;1b B cclJepe npe)1l1pIIHll\laTe;lhcKoil ;.te5ITe:lbHOCTIL 

B TO\1 !..!lICIC !l B OO:IaCTli \!O;lepHmall!I!1 \1 C 1(1:1 O B BC;leHII51 C!lcp"lepn:oro 

X035111CiBa lllpaHH \10"IO,J,e/i~Hble aCCOUHaUlIU ce~lbCKOXO]511icTBeHIlbIX 

EoOnepaT!lBOB MO:!O,;lCi!\Hble aCCOUllaWHl OPHCHT!lpYIOT CBO!!X "J:ICHOB Ha 

COTpY.1H11'1eCTBO 11 OKa3aHHe nO.1llepj-KKlI CeJlhCKOX0351}!CTBeHHb!i\1 KOOnepaTI1BaM, 

nOOWp5l10T BbI:JBHiKelHle !lOBbIX !l.1Cll II CTpe:.Llelme \IO;1021eiKII K \1O)1epHlnaU!il! 

arpapHoro npOl13B021CTBa II pa3Bl:!Tl1I0 CeJ1bCKllX HaCC.leHHbIX nYHKTOB. OCHOBHOH 

ynop .:JeJ1aeTC5I Ha np06cle\!bI nOTpe6.1eH1I5I, :-'le,lllUHHCKoro 06c.1y;.KllBaHl15I, 

KY;lb TYPbl II OT,lb!Xa. 

B Ce,1bCKOX03511IcTBeHHblx !(oOnepaT!lBaX ll:.!eIOTC5! KOHcY.1bTaHTbI no 

BOnpOCa\J nOBb!WeHI15I iKI13HeHHOro ypOBH5I. 3Ha4liTeJlbHa51 t.laCTb KOOnepaTl:!BHbIX 

T 
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Kpe.'lllTOB BbI21aeTC5I Ha nbrOTHbIX YC.l0BII5IX npl1 cjlllHaHcoBOH nO)1)1epiKKe 

rocY.JapCTBa. OepBlIllHbIe KoonepanlBbI. O;lHY nO:10BIIHY KOTOpbJX COCTaBJ15ItOT 

\IHoroueneBbIe KoonepanIBbI C Kpe21IlTHbIr>.!ll QlYHKUl15Ii\1H. a .JpyrytO 

cneUlIam13l1pOBaHHbJe KoonepanlBbI. Hanp5Ii\lyIO CB5I3aHbI C Cpep\lepai>UI II 

,lelICTBYIOT KaK c6eperaTe:lbHbIe II 3ae\IHbIe IIHCTlITYTbI. UeHTpa.lbHbIll COI03 

cenbCKOX035IllCTBeHHbIX KoonepanlBOB npOBO.JJIT 06weHaUllOH<LlbHbIe 

KOHcjlepeHUHII II nO)1aeT neTHUHII B nap,laMeHT li npaBIITeJJbCTBO. )1eMOHCTpI1PY5I 

e;.tllHCTBO cenbCKOX0351IICTBeHHbIX KoonepaTlIBOB II BbIpaiKa5I IIX lIHTepeCbJ. 

CHCTe\1HO, C Y'1eTOi\! MeiK21YHap0D.HOrO onbiTa. peWatOTC5l BonpOCbl 

B3aIlM0)1eHCTBII5I OpraHI!3aUHll Cai>IOKpeLU1TOBaHII5I C 6aHKOBCKoj:i CHCTeMOH 

B KlITallCKOll HapOD.HOH Pecny6Jl1lKe. B KlIlIloe I!3MeHeHI15I B KpeLlIITHOH 

KoonepaUlIll HaMeTliJlllCb B cepe.JIIHe 80-x rOLlOB 2lBa21uaTOrO BeKa 

B KOHTeKCTe pecjlopr-.mpOBaHl15I arpapHoll3KOHOi>!I!KIL B cepe,llIHe 90-x rO.'lOB 

Ce.lbcKOX035IllCTBeHHblll 6aHK KIlTa5I 6blJ1 npe06pa30BaH B KO\J:\lep4eCKHH 6aHK. 

a BX0215IllUle Bero COCTaB KpeLUlTHble KOOnepaTllBbl nO.ly'1!l:lH CTaTYC 

He3aBlICII\lbIX Kpe.JIHHbIX OpraHI!3aUl!I!. !:Ix cjlYHKUIIOHllpOBaHlIe 6a311pyeTC5I 

Ha 06wl!X KoonepanlBHblx npllHUlmax II ,lOeliKHO 6blTb oplleHTllpOBaHO Ha 

Kpe;.tI!TOBatll1e ce,lbCKOX0351llCTBeHHoro npOlI3BO;.tCTBa. OPil 3Ha4I1Te;lbHOH 

CTeneHlI rOCY21apCTBeHHoro KOHTpOn51 ceTb CeJJbCKOX03511ICTBeHHbIX Kpe,lIlTHblX 

KOOnepaTlIBOB KIlTa5I TpaHccjlOp:'>llIpyeTC5I B n0)1;111HHO KoonepaTllBHble 

Kpe;.tllTHble CTpyKTYPbI. OHlI OXB,lTbIBa!OT CBblwe nO.l0BIIHbl Kl!Tal!CI\llX KpeCTb5lH. 

npe.locTaB.15IIOT 600/
0 Bcex Kpe.l1ITOB Ha ce."lhCKOX0351ilcTBCHHOC npOll"3BO;lCTBO. 

B To\l 411C.le CBblllle 70% ccy.l (!lep\lepcKIl:'1 X0351ilcTBa\I. 

Kpe.]llTHblC KoonepaTl!Bbl 1l\leIOTC5I nOttTl! B KaiK.l0il tePCBHC. nepBH4Hble 

KOOllCpaT!!Bbl B fOiKHOI! Kopcc OGbC;.\liHCHbi B CiieTC\!Y. BO LEiBe KOTOPOi1 

CTOlIT i!X 06WCHRllIIOHa:lbHa5! opraHlnaUl!5!. a Ha npO\lCiKYTOl..llIO;,! ypOBHC 

CjlYHKUllOHl!PYIOT pcmOHa.lbHble OTD.CJleHl!51 CeJlbCKOll Kpe.11lTHOH KOOnepaUl!H. 

60nee 80% qlepMepoB 5IBJl5ltOTC5I lIneHa\lI! l1epBll"!HbIX KOOnepaTlIBOB, 

HaC'111TblBatOWHX B CpeilHei>! 1200 lIJleHOB. Ha Ha4a:lbHblX 3Tanax pa3BIIT1I5I 

CeJlbCKOH Kpe2111THOll KOOnepaUl!ll B lO/KHOll Kopee rocY.1apcTBo n0)121epiKlIBa:lo 

llX :.!aTepHa.lbHo 113 Cpe.:JCTB rOC610)1iKcTa. OKO;lO 110;lOBHHbl CPOH)10B CeJlbCKOH 

Kpe,lllTHoll KOOl1epawlll COCTaBJ15IJll1 rocy;.tapCTBeHHble cpe)1cTBa. OocTeneHHo 
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rocy;:tapCTBO CT<l,lO ClllliKaTb OIO.JiKCHI) 10 f10,1.JepiKKy. olia \IOUa pa6maTb 

Ca\IOCT05lTe:lbIlO. O<l'll!py~lCb Ha BK:W:W\ Hace,leHI!~L 

Bhl 

B paCC:\10TpCHHbl\ B OCHOBHO\I f1pIICYTCTBYCT CII\101103 

paCC\IOTpeHHbIX f10::!\0.JOB. ECIII O!lbIT pa3BIITII5I Kpe::!llTHOii Koonepalllll! 

B KaBa::!c OO:ICC np!!O:liliKCH l\ iiC:IlCUKO\l) IlO.JXO.JY. TU B OTIIOLlJciiliii .Jpylii\ 

CTpall \10/1'110 rOBOpIlTb o TOli ILlII 1111011 (TCflClll! C\ICWellll5l HC\lcUKOro 

l! cjJpallUY'3CKoro f10.]XO.J08. Hap5l.JY C IIO;IOiKI!TC:lbHbl\lI! \10\le!lTa\1I! 

h:Oop::!IIHaWl!i ,]C5ITC:lbHOCTII C !lpaBllTc:lbCTBCHHbl\lIl )ll(lCiK::!CHII5l\1l1 !lO 

BOllpOCa\1 OOCCIICl ICllli51 paDl!lIIlOrO pO.Ja Kpe,lllTHbl\ COI0308 C!ICUlI,UbIIO 

OOY l ICHHbl\111 II f10::!nnOlUCHHbl\111 CflCUlla:lIiCTa\lll. aTaKiKe BOB:IC l leHli51 

B )KOHO\llJlICCKllii 060pOT Bpe\ICIIHO CBOOO.JHbIX (j)]illaHCOBbl\ pCCypCOB 

rocY.JapcTBa. C1C,lYeT OT\leTIITb II TO 00CT05lTC,lbCTBO, lITO CC,lbCl\OXm5lIICTBClHIa51 

l\pe:U!TH <151 l\oonCpat(l!51 BCC OO.lbUIC CTćUIOBIITC5I cocTaBHoil l]aCTbIO 

rocy:rapCTBCIIHOII (jJlllWHCOBOil CliCTC\!b!. 

B CBOiO OtICpC,Jb, JTO lJUCI051IC:lbCTBO Bb13bIB<lCI !lCh:OIOPbIC PlJaCCilli51 

I\OOilCpaWl51 ObLICI Ilpl!3B<lIHl CTaOILlI!3!lpOmn b 

ilOc:JC:lCTBIl51 HlYl\IOiKHOIO OOP::'llJCllll~1 (j)llltaHCOBOli, :lCHeiKHoi! li KPC:UiTHbl\ 

ClICTC\! locy:wpcma Ec llC:lblO ObLla \Wl\Cli:,![UbIJa51 '3,HllliTll OT BCCBO\\!OiKHbiX 

KPI! >liCOB P5L!OHhl K(l()llCP~l ]OPOB. [l Ta Kil\'': lla!!OO.lCC Y5nBl!\lh!;-; 

liPOli3BO:iCTBCllll bl\ f3 pC'3y.lbnnc III ,)ll liI C:lhHOi! 1101 Cpll ClWci'i 

j, U l) i I co ji a II iH ii b 1:\ u J l j( ) ii l C ii l ii i il Kati CC IIW CBOCIO BH) rpC!lHCI (l 

KP!ijjjCY B\!CCTC co BCeli (lCTa_lhl!On ')!Wl!O\I\!'lt'CKO!l ClICTC\!oil rocY,lapCTSU .. 

ECIl! nO:lOoHLl5l onaCHOCTb Ti5l raKlIX CTpal! KCll\ CWA li Kamua BP~U :iii 

51B:15lCTC5I ccpbcmoli B CIL1) IIX OrpO\llIOrO cj)lIHallCOBoro il OTC1IlH!::Lla. TO ::!:I~I 

OTHOCliTC,lbHO l-lCOO:lbIUli\ crpa H JlaTIIHcKOli A\ICPI!KII Oi-la pt'a,lbH<l li 

CYU.lCCTBCiIHa. O!lb!T)KO!lO\lli lICCKoro Kpli3liCa COBPC\ICHHOi! POCC!l!I. HC 

ii\ICBWCi1 CiiCTC\lbl iiPOTiiBOBC\.:UB B iiCpiiO.l3apO,I\.JClBUJCl OC5l )KOllU\IWlt'CKOi o 

I'Pll3liCCl. Ha !lalll B3r:!}j.J, C[lOCOOCH IllUTBCP.JIlTb ::!aHHblil Temc 
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KOOllćpalllll1 II CTP,lIIa\ .1'Llbllćro II O:lllil\IICIO lapYOĆil\b51 (!)IIWlI1Cbl. ;lcHhl'll. 
llIlBCClllIlIllL ,\(~ l <20 l (J (33). c. 7 - ll. 

I:::: j h:UlClIl\u3JI.. \11!IIIHjlaćBa lOT .. IlopuB .\J3. (::::O()X I: PCllllllI,UbllblC (lC(lOCIIIIOCIII 

co uaHII}1 II (jlYIIKUlI0I11IjlOIl<1I11151 KPĆ:l!ITlIOii KOOllcpalUlll: TćO P IllI. Ulibil. 

IICPCIIĆKlllBbl: BO.II orpa:!. ::::::::9 c. 

KOHUEnTYAJ1HE OCHOBE H HCKYCTBA 
:'.HtKPO<l)l1HAHCH.JCKE AKTUBHOCTH 

CEOCKE KPEllHTHE KOOnEPAUH.JE 

A'(J3em:o A. Jypl~i 

E 

AnCIll/Wf:m: Y pa:ly cc pa3\!aTpajy l\OHUCIlTya,lHc OCHOBC II (jlllltallClijCKC 

OCOOCHOCTli Hilcra:le :: Ilpouecy nOCT<lIIK<\ li p<l3Boja IilLbonpliBpe::!He KpC.JliTHe 

KooncpallHje. YKa'lyje ce Ha OCHOBHe pa3.11!!-:C : !ljJl!llLlllllLl:\la cj)OP\lIlPaIb::1 

!,::pC.'UiTH!I\ l[l.1pyra y EBpOlIll. ('AJ. 1!3C\I.'l)il\!<l .TlaT!!HCh:C A\iepiii'c. nOCCOllU 

liU! \ .J ,\i iaWI bllJ 

h~IJY'lJ/e pe'!/(' "pe:!!!1 Ha KO()I l t'jXll !l lj Ll. npl!HIUIfl!! 

Kapa"TcpIICTlIKC. PYCllja. 


